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ZUSAMMENFASSUNG

Ausgehend vom Voranschlag 2027 bildet die Finanzplanung die mittelfristige Ent-
wicklung des Staatshaushalts lber die Jahre 2027 bis 2030 ab. Sie basiert auf den
dargelegten Prémissen, welche die Entwicklung der Ertréige, Aufwendungen und
Investitionen bestimmen.

Aufbauend auf dem Voranschlag 2027, welcher von betrieblichen Ertréigen in Héhe
von CHF 1'011 Mio. ausgeht, wird fiir die Finanzplanungsperiode ein durchschnitt-
liches Wachstum von 1.8% angenommen. Dadurch erhéhen sich die betrieblichen
Ertrdge bis Ende 2030 auf CHF 1'067 Mio. Die betrieblichen Aufwendungen steigen
bei plankonformer Entwicklung von CHF 1'090 Mio. im Voranschlag 2027 auf
CHF 1'130 Mio. im Jahr 2030, was einer durchschnittlichen jéhrlichen Zunahme von
1.2% entspricht. Damit kénnen die betrieblichen Aufwendungen in keinem der
Planjahre vollstindig durch die betrieblichen Ertrige gedeckt werden. Unter Be-
riicksichtigung der prognostizierten Finanzergebnisse von durchschnittlich
CHF 137 Mio. pro Jahr werden jedoch wéihrend der gesamten Planungsperiode po-
sitive Jahresergebnisse erzielt. Die Erfolgsrechnung weist (iber die Finanzplanungs-
periode hinweg einen kumulierten Ertragsiiberschuss von CHF 269 Mio. aus, was
einem durchschnittlichen Ertragsiiberschuss von CHF 67 Mio. pro Jahr entspricht.

Die Investitionsrechnung sieht fiir die Jahre 2027 bis 2030 Bruttoinvestitionen von
CHF 394 Mio. beziehungsweise durchschnittlich CHF 99 Mio. pro Jahr vor. Nach Ab-
zug der investiven Einnahmen ergeben sich kumulierte Nettoinvestitionen von
CHF 347 Mio., was einem durchschnittlichen jéhrlichen Investitionsvolumen von
CHF 87 Mio. entspricht.

Die Gesamtrechnung weist wéhrend der gesamten Finanzplanungsperiode posi-
tive Mittelveréinderungen aus. Bei einer planmdssigen Entwicklung wird (iber die
gesamte Finanzplanungsperiode eine kumulierte Mittelzunahme von CHF 146 Mio.
erwartet.

Unter den fiir die vorliegende Finanzplanung getroffenen Annahmen werden wah-
rend der Finanzplanungsperiode vier der fiinf finanzpolitischen Eckwerte eingehal-
ten. Lediglich der finanzpolitische Eckwert 5, der eine Reservenhéhe zwischen dem
Ein- und Dreifachen der betrieblichen Aufwendungen vorsieht, wird (iberschritten.



Die positiven Aussichten flir die Finanzplanperiode, das liberdurchschnittliche Er-
tragswachstum sowie die sehr guten Finanzergebnisse der vergangenen Jahre fiih-
ren dazu, dass die Reserven bis zum Ende der Planperiode voraussichtlich auf
CHF 3'826 Mio. ansteigen werden. Damit wiirde die in Art. 26 FHG festgelegte
Obergrenze des Dreifachen des betrieblichen Aufwands liberschritten.

Die Uberschreitung des finanzpolitischen Eckwerts 5 ist Ausdruck der anhaltend
soliden Finanz- und Ertragsentwicklung und kann als positive Abweichung von den
finanzpolitischen Zielgréssen gewertet werden. Die hohe Reservenausstattung
schafft zudem eine robuste finanzielle Ausgangslage fiir die kommenden Jahre, die
von erheblichen Unsicherheiten geprdgt sind. Hierzu zéhlen insbesondere geopoli-
tische Entwicklungen, wirtschaftliche Risiken sowie die daraus resultierenden An-
forderungen an die staatliche Handlungsfdhigkeit.

ZUSTANDIGES MINISTERIUM

Ministerium fir Prasidiales und Finanzen

BETROFFENE STELLEN

Amt flr Finanzen



Vaduz, 22. September 2026
LNR 2026-1393
P

Sehr geehrter Herr Landtagsprasident,

Sehr geehrte Frauen und Herren Abgeordnete

Die Regierung gestattet sich, dem Hohen Landtag gemass Art. 25 des Finanzhaus-
haltsgesetzes nachstehenden Bericht und Antrag zur Finanzplanung 2027 bis 2030

Zu unterbreiten.

. FINANZPLANUNG 2027 BIS 2030

1. AUFGABE DER FINANZPLANUNG

Mit Art. 25 des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG)! hat der Gesetzgeber der Regierung

folgenden Auftrag erteilt:

1)  Die Regierung erstellt jahrlich zuhanden des Landtags einen mehrjéghrigen
Finanzplan. Dieser umfasst einen Zeitraum von vier Jahren, beginnend mit

dem kommenden Voranschlagsjahr.

2)  Der Finanzplan enthalt:

1 Gesetz vom 20. Oktober 2010 Gber den Finanzhaushalt des Staates (Finanzhaushaltsgesetz; FHG), LGBI. 2010
Nr. 373.



a) die voraussichtlichen Aufwande, Ertrage und Nettoinvestitionen;

b) die im Betrachtungszeitraum erwarteten Mittelveranderungen und im

Fall einer negativen Veranderung Angaben zu deren Finanzierung;

c) die erwartete Entwicklung der Aktiven und Passiven.

Die Finanzplanung zeigt die erwartete finanzielle Entwicklung des Landes Uber ei-
nen Zeitraum von vier Jahren auf und basiert auf dem Voranschlagsentwurf des
kommenden Jahres. Als Friihwarninstrument dient sie dazu, mogliche Fehlent-
wicklungen im Finanzhaushalt friihzeitig zu erkennen und sichtbar zu machen. Die
Prifung erfolgt dabei auf der Grundlage der finanzpolitischen Eckwerte gemass
Art. 26 FHG. Werden diese Eckwerte voraussichtlich nicht eingehalten, ist die Re-
gierung gemadss Art. 27 FHG verpflichtet, dem Landtag Massnahmen vorzuschla-

gen, um die Einhaltung der finanzpolitischen Vorgaben wieder sicherzustellen.

Im nachfolgenden Bericht werden zunachst die finanzpolitische Ausgangslage so-
wie die Erwartungen der verschiedenen Branchenverbinde fiir die Finanzpla-
nungsjahre 2027 bis 2030 dargestellt. Anschliessend werden die der Finanzpla-
nung zugrunde gelegten Pramissen detailliert erlautert und die daraus resultieren-
den Ergebnisse aufgezeigt. Abschliessend wird beurteilt, inwieweit die finanzpoli-
tischen Eckwerte mit der vorliegenden Finanzplanung eingehalten werden kon-

nen, und eine Gesamtbewertung vorgenommen.

Die Finanzplanung wird auf Grundlage von Pramissen fir einzelne Positionen er-
stellt. Im Unterschied zum Voranschlag entfalten diese Annahmen jedoch keine
verbindliche Wirkung, sondern dienen in erster Linie der finanziellen Orientierung
und der Darstellung moglicher Entwicklungen. Samtliche Betrdage wurden auf Mil-

lionen Franken gerundet.



2. AUSGANGSLAGE FUR DIE FINANZPLANUNG

2.1 Landesrechnung 2025 und Mutmassliche Rechnung 2026

Mit einem Gewinn von CHF 331 Mio. in der Erfolgsrechnung und einer Mittelzu-
nahme von CHF 289 Mio. in der Gesamtrechnung ubertraf die Landesrechnung

2025 die Erwartungen des Voranschlags deutlich.

Die betrieblichen Ertrage erreichten CHF 1'135 Mio. und Ubertrafen damit den
budgetierten Wert um CHF 162 Mio. Gleichzeitig beliefen sich die betrieblichen
Aufwendungen auf CHF 1'007 Mio. und lagen damit CHF 45 Mio. unter den bewil-
ligten Voranschlagskrediten. Infolgedessen resultierte bereits auf Stufe des be-
trieblichen Ergebnisses anstelle des budgetierten Defizits von CHF 79 Mio. ein Ge-

winn von CHF 128 Mio.

Des Weiteren leistete das Finanzergebnis einen wesentlichen Beitrag zum positi-
ven Rechnungsergebnis 2025. Wahrend im Voranschlag noch ein Finanzergebnis
von CHF 120 Mio. erwartet wurde, konnte mit CHF 260 Mio. ein um CHF 140 Mio.
hoherer Wert erzielt werden. Wesentlich zum verbesserten Finanzergebnis beige-
tragen hat die auf den veranlagten Finanzanlagen erzielte Rendite von 6.7%, die
deutlich tGber der im Voranschlag angenommenen durchschnittlichen Planrendite
von 2.5% lag. Wahrend urspriinglich in der Erfolgsrechnung ein Verlust von
CHF 17 Mio. prognostiziert worden war, resultierte tatsachlich ein Gewinn von

CHF 331 Mio.

Die Gesamtrechnung bildet die Mittelveranderung aus der Erfolgsrechnung und
der Investitionstatigkeit ab. Unter Beriicksichtigung der Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf dem Verwaltungsvermogen von CHF 46 Mio. sowie der
Nettoinvestitionen von CHF 88 Mio. resultierte eine Mittelzunahme in der Gesam-
trechnung von CHF 289 Mio. Demgegentiber war im Voranschlag 2025 noch eine

Mittelabnahme von CHF 80 Mio. prognostiziert worden.
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Die Mutmassliche Rechnung 2026 geht in der Erfolgsrechnung von einem Gewinn
von CHF 248 Mio. aus. Damit verbessert sich das erwartete Jahresergebnis gegen-
Uber dem budgetierten Gewinn von CHF 41 Mio. um CHF 206 Mio. Massgeblich
dafiir ist einerseits das Ergebnis aus der betrieblichen Tatigkeit, das voraussichtlich
um CHF 134 Mio. besser ausfallt als veranschlagt. Fiir das laufende Jahr wird mit
betrieblichen Ertragen von CHF 1'122 Mio. und betrieblichen Aufwendungen von
CHF 1'068 Mio. gerechnet. Die betrieblichen Ertrage liegen damit CHF 130 Mio.
Uber dem Voranschlag 2026, wahrend die betrieblichen Aufwendungen voraus-
sichtlich CHF 5 Mio. tiefer ausfallen als budgetiert. Insgesamt wird in der Mut-
masslichen Rechnung 2026 fir die betriebliche Tatigkeit ein Gewinn von
CHF 55 Mio. erwartet. Andererseits liegt das Finanzergebnis in der Mutmasslichen
Rechnung 2026 unter Bertlicksichtigung der effektiven Performance per Ende Juni
CHF 72 Mio. uber dem Voranschlag, welchem jeweils eine langjahrige durch-
schnittliche Planrendite von 2.5% zugrunde gelegt wird. Da das effektive Finanzer-
gebnis wesentlich von der Entwicklung der Finanzanlagen abhadngt, unterliegt es

entsprechend hohen Schwankungen.

Die Bruttoinvestitionen belaufen sich voraussichtlich auf CHF 118 Mio. und liegen
damit CHF 16 Mio. unter dem Voranschlag. Hauptursache hierfiir sind die Investi-
tionskostenbeitrage, welche insgesamt CHF 10 Mio. unter den bewilligten Budget-
krediten erwartet werden. Unter diesen Pramissen schliesst die Mutmassliche
Rechnung 2026 voraussichtlich mit einer Mittelzunahme von CHF 190 Mio. in der

Gesamtrechnung ab, welche somit CHF 210 Mio. hoher ausfallt als veranschlagt.

2.2 Reservenentwicklung

Die nachstehende Grafik zeigt die Entwicklung der Reserven auf Basis des De-

ckungsiiberschusses im Zeitraum von 2017 bis zur Mutmasslichen Rechnung 2026.
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Reservenentwicklung
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Rund CHF 1.1 Mrd. der heutigen staatlichen Reserven stammen aus den schritt-
weisen Verkdufen von Aktienkapital der Liechtensteinischen Landesbank in den
Jahren 1998 bis 2000, im Jahr 2006 sowie zuletzt im Jahr 2022. In den vergangenen
Jahren entwickelte sich die Konjunktur Gberwiegend positiv. Gleichzeitig konnten
auf den Finanzanlagen in der Mehrzahl der Jahre erfreuliche Renditen erzielt wer-
den, wodurch das Finanzergebnis wesentlich zum weiteren Aufbau der Reserven
beitrug. Die negative Entwicklung an den Finanzmarkten im Jahr 2022 fihrte vo-
riibergehend zu einem Riickgang des Deckungsiiberschusses von CHF 2.7 Mrd. auf
rund CHF 2.5 Mrd. In den Folgejahren sorgten wiederum tGberdurchschnittliche Er-
gebnisse an den Finanzmarkten sowie ausserordentlich hohe Steuerertrage fir ei-
nen deutlichen Anstieg der Reserven auf CHF 3.5 Mrd. per Ende 2025. Gemass
Hochschatzung fiir das laufende Jahr ist mit einem weiteren Reservenzuwachs zu
rechnen, sodass der Deckungsiberschuss per Ende 2026 voraussichtlich rund
CHF 3.7 Mrd. erreichen wird. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Entwicklung
des Finanzergebnisses wesentlich von den Finanzmarkten abhangt und aufgrund
der damit verbundenen Volatilitdat mit entsprechenden Unsicherheiten behaftet

ist.
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2.3 Konjunkturelle Ausgangslage

Die Konjunkturumfrage zum 2. Quartal 20262 des Amtes fiir Statistik hat gezeigt,
dass die liechtensteinischen Industrie- und Dienstleistungsunternehmen die allge-
meine Lage als gut bezeichnen. Die Geschaftslage und die Rentabilitat entwickel-
ten sich im 2. Quartal 2026 weitgehend stabil, ebenso wird der Personalbestand

als gleichbleibend bewertet.

Als wichtigste Hemmnisse fiir die liechtensteinische Wirtschaft werden der Man-
gel an Arbeitskraften (21%), eine unzureichende Nachfrage (16%) sowie Finanzie-
rungsengpasse (8%) genannt. Gleichzeitig berichten 42% der befragten Industrie-
und Dienstleistungsunternehmen, im 2. Quartal 2026 keinen wesentlichen Ein-
schrankungen begegnet zu sein. Dabei zeigen sich Unterschiede zwischen den
Branchen: Wahrend in der Industrie vor allem die ungeniigende Nachfrage (24%)
als Hemmnis wahrgenommen wird, steht im Dienstleistungssektor der Mangel an

Arbeitskraften (38%) im Vordergrund.

Fir das 3. Quartal 2026 erwarten die liechtensteinischen Industrie- und Dienstleis-
tungsunternehmen insgesamt eine stabile Entwicklung. Die Befragten gehen von
einer unveranderten Geschaftslage und Rentabilitdat sowie von einem weitgehend
konstanten Personalbestand aus. Zwischen den einzelnen Branchen bestehen je-
doch unterschiedliche Erwartungen: Wahrend die Dienstleistungsunternehmen
mit einem weiteren Personalaufbau rechnen, erwarten die Industrieunternehmen

einen ricklaufigen Personalbestand.

2 Amt fir Statistik: Konjunkturumfrage 2. Quartal 2026 (28.8.2026). URL: https://www.statistikpor-
tal.li/de/uebergreifendes-indikatoren/konjunkturumfrage [28.8.2026].


https://www.statistikportal.li/de/uebergreifendes-indikatoren/konjunkturumfrage
https://www.statistikportal.li/de/uebergreifendes-indikatoren/konjunkturumfrage
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Gemiss dem Konjunkturindex ,KonSens“® des Liechtenstein-Instituts zum
2. Quartal 2026 setzte sich die seit dem Tiefpunkt im 3. Quartal 2024 beobacht-
bare allmahliche Erholung der liechtensteinischen Konjunktur trotz anhaltender
Zollkonflikte und geopolitischer Spannungen im Nahen Osten fort. Der KonSens

verbesserte sich im 2. Quartal 2026 auf -0.2 und lag damit nur noch leicht im ne-

gativen Bereich.
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Zu dieser Entwicklung trugen insbesondere die deutlich gestiegenen Giiterexporte
sowie verbesserte Ergebnisse der Beschaftigungs- und Unternehmensbefragun-
gen bei. Trotz der positiven Tendenz signalisiert der KonSens damit weiterhin ein
im historischen Vergleich unterdurchschnittliches Wirtschaftswachstum und be-

findet sich seit achtzehn Quartalen in Folge im negativen Bereich.

3. BRANCHENEINSCHATZUNGEN UND PRAMISSEN

Die Finanzplanung zeigt ausgehend vom Voranschlag des kommenden Jahres die
voraussichtliche mittelfristige Entwicklung des Staatshaushaltes auf. Grundlage

dafir bilden sowohl die Einschatzungen der verschiedenen Wirtschaftsverbande

3 Liechtenstein Institut: Konjunkturindex KonSens, Ausgabe 3/2026 (28.8.2026). URL: http://liechtenstein-
institut.li/konjunkturindikatoren/konjunkturindex-konsens [31.8.2026].


http://liechtenstein-institut.li/konjunkturindikatoren/konjunkturindex-konsens
http://liechtenstein-institut.li/konjunkturindikatoren/konjunkturindex-konsens
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zur konjunkturellen Entwicklung als auch die Beurteilungen der Amtsstellen, aus

denen die Planungspramissen abgeleitet werden.

3.1 Brancheneinschdtzungen

Fir die Finanzplanungsperiode 2027 bis 2030 wurden, wie bereits in den Vorjah-
ren, verschiedene Branchenverbande um eine Einschatzung der wirtschaftlichen
Entwicklung gebeten, insbesondere hinsichtlich der Umsatz- und Ertragsaussich-
ten sowie der Beschaftigungsentwicklung. Die eingegangenen Riickmeldungen

werden nachfolgend dargestellt.

Industrie- und Handelskammer

»Analog der Einschitzung des Vorjahres bleibt die Einschétzung der LIHK-Indust-
rieunternehmen zur Entwicklung der Umsatz- und Ertragschancen 2027 bis 2030
von Unsicherheiten geprdgt. Im Vergleich zur Einschétzung der Vorperiode haben
sich diese Unsicherheiten weiter akzentuiert, was sich beispielhaft am Ausbruch
des Kriegs im Nahen Osten und einem sich regelmdssig veréindernden US-Zollre-
gime in den letzten zwdlf Monaten zeigt. Aktuelle Exportzahlen zeigen dabei signi-

fikante Riickgdnge.

Der Krieg im Nahen Osten hat zeitweise zu deutlich h6heren Energiepreisen, ge-
stiegenen Fracht- und Versicherungskosten sowie zu Stérungen wichtiger Schiff-
fahrtsrouten und Lieferketten gefiihrt, wobei die Betroffenheit der einzelnen Un-
ternehmen je nach Absatzmarkt und Aufbau der Lieferketten sehr unterschiedlich
ist. Diese Unsicherheiten hemmen Investitionen weltweit und verkiirzen Planungs-
und Bestellzyklen, was von den Unternehmen viel Flexibilitdt in Entwicklung und
Produktion verlangt und die Prognostizierbarkeit der Umsatz- und Ertragschancen

liber zwei bis drei Jahre erschwert.
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Hohe US-Zélle auf den Stahl- und Aluminiumanteil gewisser Produkte treffen Liech-
tensteins Industrie mit einem hohen Anteil an Maschinenbau- und Metallprodukte

dabei effektiv stérker als die Schweiz.

Die LIHK-Industrieunternehmen gehen zudem in den Jahren 2027 bis 2030 weiter-
hin von einem starken Schweizer Franken aus, was unmittelbar zu tieferen Umsdit-
zen in Schweizer Franken fiihrt und den Wettbewerb mit Konkurrenten ausserhalb
des Frankenraums erschwert. Die Margen und damit die Rentabilitit bleiben unter
Druck (US-Zusatzzélle, gestiegene Energie-, Transport- und Inputkosten, Schweizer

Franken, teilweise staatlich subventionierte Mitbewerber, etc.).

Aufgrund des beschriebenen Marktumfelds ist die Erwartung der LIHK-Industrieun-
ternehmen an die Umsatz- und Ertragschancen in der Periode 2027 bis 2030 wei-
terhin zuriickhaltend, wobei a) die Prognostizierbarkeit aufgrund der Unsicherhei-
ten eingeschrdnkt ist und b) sich je nach Branche und Exportmarkt eine heterogene

Beurteilung zeigt.

Beschdftigungsentwicklung:

Im Einklang mit den Entwicklungen im Jahr 2025 sowie angesichts der geddmpften
Umsatz- und Ertragsaussichten rechnen die LIHK-Industrieunternehmen am Stand-
ort Liechtenstein fiir die Periode 2027 bis 2030 mit einer bestenfalls seitwdirts ge-
richteten, tendenziell leicht riickldufigen Beschdftigung. Dabei gilt zu beachten,
dass es fiir Industrieunternehmen selbst bei einer Stagnation der Anzahl Arbeits-
plédtze anspruchsvoll bleibt, freiwerdende und neu zu besetzende Stellen mit geeig-
neten Fachkrdften zu besetzen. Diese Herausforderung ergibt sich aus einer Kom-
bination aus dem demographischen Wandel mit den sich aufgrund disruptiver
Technologien, wie kiinstlicher Intelligenz, verédindernden Anforderungsprofilen. In
den Jahren 2027 bis 2030 sind deswegen Wirtschaft und Politik gleichermassen

gefordert, entsprechende Massnahmen zu ergreifen.
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Inflationserwartung und Preisentwicklung:

Die aufgrund des Kriegs im Nahen Osten gestiegenen Energiepreise haben die In-
flation im Frankenraum jlingst leicht ansteigen lassen. Die LIHK geht in der Periode
2027 bis 2030 dennoch von einer moderaten Teuerung aus, was durch die Einschdt-
zung der Schweizerischen Nationalbank (SNB) bestdtigt wird. Diese prognostiziert
fiir 2027 und 2028 Inflationsraten von unter einem Prozent und hat zudem den
Leitzins bisher bei null Prozent belassen. Der Inflationsdruck in Liechtenstein und
der Schweiz diirfte dabei auch in den kommenden Jahren aufgrund der unter-
schiedlichen Ausgangslagen betreffend Energiebezugsquellen tiefer sein als bspw.
in Deutschland, Osterreich und vielen Ldndern in Siidostasien. Weiter gilt es zu be-
achten, dass die SNB zuletzt festhielt, dass die Bereitschaft zu Devisenmarktinter-
ventionen gegen eine iibermdssige Frankenaufwertung bei Bedarf erhéht sei.
Gleichzeitig ist die Ausgangslage in FL/CH mit aktuell tiefen Leitzinsen zur allfdlli-

gen Bekdmpfung héherer Inflationsraten besser als in anderen Wéhrungsrédumen.”

Bankenverband

,Nach sehr starken Bérsenjahren von 2023 bis 2025 setzte sich die positive
Marktdynamik auch im Jahr 2026 weiter fort. Nach einem ersten Schock bei Aus-
bruch des Irankonflikts und einem tempordéren Tiefpunkt Ende Mdrz 2026 hat sich
der globale Aktienmarkt bemerkenswert rasch erholt und zuletzt neue Allzeithochs
erreicht. Dieses starke Kursbild steht in deutlichem Kontrast zur weiterhin ange-
spannten geopolitischen Lage. Das wirtschaftliche Umfeld bleibt auch im Jahr 2026
von hoher Unsicherheit geprdgt — getrieben durch eine Verschérfung geopoliti-
scher Spannungen, zunehmendem wirtschaftlichen Protektionismus sowie fragilen

globalen Lieferketten.

Parallel dazu befindet sich Liechtenstein — (iber die geldpolitische Anbindung an die

Schweiz — in einer Nullzinsphase. Eine Riickkehr zu Negativzinsen bleibt ein
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magliches geldpolitisches Instrument, um dem Aufwertungsdruck auf den Schwei-
zer Franken entgegenzuwirken und den Inflationszielen Rechnung zu tragen, ob-
wohl! aktuell nicht damit gerechnet werden muss. Fiir die Banken bedeutet dies
eine strukturelle Belastung: Die Zinsmargen bleiben tief, der Druck auf die Profita-

bilitét hoch.

Zwar konnten die Institute auch fiir das Geschdiftsjahr 2024 und 2025 solide Resul-
tate prdsentieren — getragen von stabilen Kundenvermégen, hohen Neugeldzufliis-
sen und einer weiterhin positiven Marktentwicklung im ersten Halbjahr. Die kon-
solidierten Kundenvermdgen erreichten per Ende 2025 erneut einen Héchststand
von fast CHF 540 Milliarden. Doch das Umfeld ist und bleibt sehr anspruchsvoll. Die
Kombination aus tiefen Zinsmargen, hohem Kosten- und Regulierungsdruck sowie

schwdcherem Marktumfeld spricht fiir stagnierende Ergebnisse in diesem Jahr.

Die strukturelle Verfassung des liechtensteinischen Bankensektors bleibt aber ro-
bust. Die zwei gréssten Institute, LGT und LLB, haben ihre Position in strategischen
Zielmdrkten — insbesondere Deutschland — weiter gestérkt. Hinzu kommen neue
Marktteilnehmer, was die Attraktivitét von Liechtenstein zeigt sowie Neukunden-

zufliisse, was fiir Liechtenstein als Hort der Stabilitdt spricht.

Die Attraktivitit des Finanzplatzes Liechtenstein wird durch die aktuelle Banksta-
tistik und die laufende Aufsichtstiitigkeit der FMA unterstrichen. Gleichzeitig zei-
gen die Erfahrungen aus Pandemie, Sanktionsumfeld und geopolitischen Krisen,
wie zentral die Rolle der Banken als Intermedicre fiir Wirtschaft und Gesellschaft
ist. Die hohe Risikovorsorge, starke Kapitalisierung und langfristig ausgerichtete
Geschdftsmodelle der liechtensteinischen Banken tragen wesentlich zur Resilienz

des Sektors bei.

Ein belastbarer Ausblick auf die kommenden drei Jahre ist jedoch kaum mdglich.

Die geopolitische Lage bleibt volatil, wirtschaftliche Rahmenbedingungen sind
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schwer planbar und die Midrkte stark schwankungsanfdllig. Der Margendruck
diirfte 2026 und dartiber hinaus anhalten — sowohl im Zinsgeschdft als auch im

kommissionsbasierten Geschdift.

Trotz der weiterhin herausfordernden Rahmenbedingungen gehen die Banken fiir
die ndchsten 5 Jahre von soliden und steigenden Ergebnissen aus — bei stagnieren-

der Beschdftigung.

Die strukturellen Herausforderungen fiir die Branche bleiben im Wesentlichen un-

verdndert:

e Geopolitische Unsicherheiten, volatile Finanzmdrkte und eine weltweit zu-
nehmende Staatsverschuldung schriinken die Planbarkeit und Risikosteue-

rung ein.

e Die digitale Transformation verdndert Wertschdpfung, Kundenverhalten
und die Wettbewerbslandschaft grundlegend — insbesondere durch tech-

nologiegetriebene Anbieter ausserhalb des Bankensektors.

e Die zunehmende Regulierungsdichte, insbesondere im grenziiberschreiten-
den Geschdft, erfordert hohe Compliance-Ressourcen und belastet die Effi-
zienz. Aufgrund mangelnder Beriicksichtigung der Proportionalitdt sind
hier die international verhdltnismdssig kleinen liechtensteinischen Institute

liberproportional gefordert.

e Furopas strukturelle Wettbewerbsnachteile gegeniiber anderen Wirt-

schaftsblécken verstdrken den Standortdruck.

e Versorgungssicherheit und operationelle Resilienz bleiben auch im Kontext
von Energieengpdssen, Pandemierisiken und Cyberbedrohungen zentrale

Themen.
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e Der Fachkréftemangel bleibt ein Engpassfaktor. Flexible Arbeitsmodelle,
Standortattraktivitit und Arbeitgeberpositionierung sind entscheidend im

Wettbewerb um Talente.

Trotz robuster Kapitalbasis und stabiler Kundenvermégen sehen sich die liechten-
steinischen Banken im Jahr 2026 nach wie vor mit hohem Margendruck, geopoliti-
schen Unsicherheiten und einem herausfordernden Zinsumfeld konfrontiert. Die
strukturellen Ertragsaussichten bleiben solide, aber das Ergebnisniveau diirfte un-

ter dem Vorjahr liegen.”

Treuhandkammer

»Die Situation bezliglich des Fachkrdftemangels ist nach wie vor unveréndert und
wird sich nach unserer Einschdtzung in den ndchsten Jahren auch nicht massge-

blich verbessern.

Wie letztes Jahr bereits angemerkt, steht auch ein zusdtzliches Zukunftsproblem
aufgrund der steigenden Eigentumsfeindlichkeit der Fiskalpolitik in Europa im
Raum (zunehmende Tendenz zur Einfiihrung von Vermégenssteuern mit der Prob-

lematik der Besteuerung bereits versteuerter Einkommen).

Zudem ist auch dieses Jahr wieder der steigende Kostendruck aufgrund stetig zu-

nehmender Regulierung herauszustellen.

Die regulatorischen Anforderungen steigen weiter bzw. erfordern Anpassungen,
insbesondere mit Blick auf die Umsetzung des AML-Packages, welches im Juni 2027
in Kraft treten wird. Nicht unerhebliche Gebiihrenerhéhungen wurden seitens der

FMA bereits angekiindigt.
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Insgesamt splirt der Sektor die verschéirfte Aufsicht, umfassendere Sorgfaltspflich-
ten sowie die zunehmende Bedeutung von Sanktionen bzw. deren konsequenter

Umsetzung.

Die gestartete Umsetzung des AML-Packages zeigt bereits, dass sich insbesondere
auch die Regelungen zur Transparenz noch verschdérfen werden. Dies wird sich bei
den Kunden negativ auf die Reputation als stabiler und verlésslicher Finanzplatz
auswirken, sollte der Schutz der Privatsphdre auch in Liechtenstein zunehmend

durchléchert werden.

Die Wichtigkeit, vorhandene Spielrdume zu nutzen, um allfillige negative Auswir-

kungen méglichst abzufangen, ist daher immens.

Die internationale Finanzsituation weist auf ein inflationdres Umfeld hin. Es ist zu
erwarten, dass die Kosten fiir den Treuhandsektor sogar liberproportional wach-
sen, da Fachkrdfte immer stdrker durch die Umsetzung der zunehmenden Regulie-
rung absorbiert werden und dadurch immer weniger Zeit fiir die Dienstleistung am
Kunden zur Verfiigung haben. In Kombination der dadurch sinkenden Produktivitdt
und dem Fachkriftemangel sind dem Wachstum des Treuhandsektors somit Gren-
zen gesetzt, auch wenn der Sektor rein aufgrund der bestehenden internationalen

Nachfrage, besonders nach privatniitzigen Stiftungen, wachsen kénnte.

Der diesem entgegenwirkende positive Effekt der Digitalisierung (v.a. auch durch
den zunehmenden Einsatz von Kl) wird durch die voranschreitende Regulierung, die
meist durch supranationale Organisationen aufgebiirdet wird und zum Teil auch

widerspriichlich sind, eingeschrdnkt.

Die Treuhandkammer sieht daher nach wie vor die ernsthafte Gefahr, dass gerade
kleinere Treuhandgesellschaften dem immensen Kostendruck nicht mehr standhal-

ten kénnen.
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Die von der Treuhandbranche konsequent umgesetzte Einhaltung nationaler und
internationaler Sanktionen fiihrt zwangsldufig nicht nur zur Beendigung von Ge-
schdftsbeziehungen, sondern auch zu einem erheblichen administrativen Mehrauf-
wand hinsichtlich Uberwachung und Abwicklung, inklusive des Bestreitens von
dadurch entstehenden aussergerichtlichen und gerichtlichen Verwaltungsverfah-
ren mit der entsprechenden Kostenfolge. Auch sind nachfolgende Haftungspro-

zesse in den kommenden Jahren nicht auszuschliessen.

Neben den angemerkten kritischen bzw. herausfordernden Entwicklungen gibt es
jedoch nach wie vor auch positive Entwicklungen, wie den vorstehend erwdhnten
steigenden internationalen Bedarf nach rechtssicheren nachhaltigen Lésungen fiir

eine langfristige Vermégensverwaltung und -erhaltung.

Diesen Bedarf kann die liechtensteinische Treuhandbranche aufgrund der grund-

sdtzlich sehr guten Kontextfaktoren erfiillen.

Unsere Einschdtzung ist daher nach wie vor, dass es der Treuhandsektor schaffen

wird, auch zukiinftig stabil zu bleiben.

Wie ausgefiihrt, besteht der Bedarf an Stiftungen und Trusts im Bereich der Nach-
folgeplanung international fiir Unternehmer und deren Familien weiterhin. Auch
Philanthropie spielt in der Nachfolgeplanung eine immer bedeutendere Rolle, und
Liechtenstein konnte seine Spitzenstellung als ausgezeichneter Philanthropie-

Standort weiter verteidigen.

Auch wenn Liechtenstein nach wie vor aufgrund seiner Stabilitéit, Rechtssicherheit,
Verléisslichkeit sowie Respektieren der Eigentumsrechte einen guten Ruf geniesst,
darf ein méglicher negativer Einfluss internationaler Medien, die jede Chance auf-

greifen, den Finanzplatz inkorrekt darzustellen, nicht unterschdtzt werden.
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Der professionelle und proaktive Umgang mit dieser Thematik ist aus Sicht der
Treuhandkammer sehr wichtig, um den guten Ruf des Finanzplatzes, der zu Recht

besteht, nicht zu gefédhrden und aufrechtzuhalten.

Abschliessend merkt die Treuhandkammer an, dass ein weiterhin gut aufgestellter
und erfolgreicher Treuhandsektor - neben dem korrekten Agieren der Branche
selbst - ganz wesentlich von dem Erhalt der guten Kontextfaktoren seitens der Re-

gierung und den Behérden abhdngt.

Die Umsetzung der regulatorischen Anforderungen mit Augenmass unter Nutzung
vorhandener Spielréiume ist dabei entscheidend. Nach wie vor besteht die Zuver-

sicht, dass dieses von allen Beteiligten beachtet wird.”

Versicherungsverband

L»Aufgrund von Konsolidierungen wird es zu einem Riickgang der Anzahl Versiche-
rungsunternehmen im Land kommen. Dies hat zur Folge, dass auch die Einnahme

der Bruttoprdmien kurzfristig sinken wird.

Der Verband erachtet den Standort fiir Versicherungen jedoch weiterhin optimal
und geht davon aus, dass es in Liechtenstein in den néchsten Jahren zu Neugriin-
dungen kommen wird — dies nicht zuletzt aufgrund der hdngigen Bewilligungsver-
fahren bei der FMA. Der Versicherungsverband ist bemiiht, die Attraktivitit des

Platzes auch iiber die Grenzen hinaus bekannt zu machen.

Die Versicherungswirtschaft zdhlt auch in den Folgejahren zu den stabilen Bran-
chen am liechtensteinischen Finanzmarkt. Die Prdmieneinnahmen haben sich 2025
auf einem stabilen Niveau gehalten. Aufgrund des Wegzugs eines grossen Unter-

nehmens werden die Einnahmen leicht sinken. Die Kapitalanlagen haben sich auf
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einer bestéindigen Héhe gehalten und es wird erwartet, dass dies auch in Zukunft

so sein wird.

Auch wenn die stets wachsenden requlatorischen Anforderungen im Finanzdienst-
leistungsbereich administrative Herausforderungen mit sich bringen und es zu Kon-
solidierungen der Unternehmen kommt, wird der Versicherungssektor gemdss der
Einschétzung des Verbandes mittelfristig wieder wachsen. Die Mitarbeiterzahl von
knapp 1100 Mitarbeitern wird weiter steigen und der Umsatz wird ausgebaut. Die

Nachfrage an qualifizierten Mitarbeitern ist hoch.

Der Versicherungsverband und seine Mitglieder beobachten die geopolitischen
Entwicklungen vorsichtig. Der anhaltende Stress im Wirtschaftssystem mit Auswir-
kungen auf die globale Lieferkette und Preisentwicklung wird ebenfalls vorsichtig
beobachtet. Die Versicherungswirtschaft in Liechtenstein ist hiervon derzeit aller-

dings nicht betroffen.”

Anlagefondsverband

»Das Jahr 2025 verlief fiir die liechtensteinische Fondsbranche insgesamt zufrie-
denstellend. Den positiven Entwicklungen an den Kapitalmdrkten stand jedoch die
deutliche Abwertung des US-Dollars gegeniiber. Da auf US-Dollar lautende Fonds
mehr als 60% der verwalteten Vermdgen ausmachen, wirkte sich die Wechselkurs-
entwicklung erheblich auf das Gesamtvolumen aus. Der Neugeldzufluss lag — wie
bereits im Jahr 2024 — mit etwas iiber CHF 2 Mrd. weiterhin unter dem langjéhri-

gen Durchschnitt.

Positiv zu vermerken ist die Trendwende bei den Neugriindungen von Single- und
Teilfonds. Nach einer riickldufigen Entwicklung in den Vorjahren nimmt die Zahl
der Fondsgriindungen wieder zu. Zwar agieren Fondsinitiatoren aufgrund der an-

haltenden wirtschaftlichen und geopolitischen Unsicherheiten weiterhin
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zuriickhaltend, dennoch hat sich die Marktdynamik spiirbar verbessert. Die Attrak-
tivitdt des Fondsstandorts Liechtenstein bleibt hoch. Als wesentliche Herausforde-
rung wird von ausldndischen Marktteilnehmern weiterhin der geringe internatio-
nale Bekanntheitsgrad des Fondsstandorts genannt. Zusdtzliche Marketingaktivi-
tdten sind vorgesehen, wobei die personellen und finanziellen Ressourcen des

Liechtensteinischen Anlagefondsverbands (LAFV) begrenzt sind.

Die Entwicklung des Fondsplatzes im ersten Halbjahr 2026 verlief sehr erfreulich.
Neugeldzufliisse, positive Marktentwicklungen sowie Wdhrungsgewinne fiihrten
zu einem Anstieg der verwalteten Vermégen um rund CHF 10 Mrd., was einem

Wachstum von (iber 8% entspricht.

Bei der Beschdiftigungsentwicklung ist kurzfristig mit einem leichten Riickgang zu
rechnen, da zwei kleinere Unternehmen ihre Geschdftstdtigkeit eingestellt haben.
Die Zahl der Neueinstellungen ist derzeit gering. Mittelfristig diirfte sich diese Ent-
wicklung jedoch wieder verbessern. Aufgrund der insgesamt positiven Branchen-
aussichten ist erneut mit einer steigenden Nachfrage nach qualifizierten Fachkrdif-

ten zu rechnen, wodurch sich der Fachkriftemangel wieder verstdrken diirfte.

Die gréssten Herausforderungen fiir die Branche bleiben die fortschreitende Digi-
talisierung von Finanzdienstleistungen, der zunehmende Wettbewerb durch pas-
sive Anlageprodukte, der anhaltende Margendruck sowie die geopolitischen Unsi-

cherheiten.

Zusétzliche Wachstumspotenziale ergeben sich insbesondere aus dem steigenden
Interesse von Family Offices, Fonds als Strukturierungsinstrument einzusetzen.
Dariiber hinaus erdffnet die schrittweise Erschliessung neuer Absatzmdrkte wei-

tere Wachstumschancen.

Fiir die Finanzplanungsperiode 2027-2030 erwartet die Fondsbranche insgesamt

eine weiterhin positive Entwicklung mit stabilem Wachstum im Bereich von 4 bis 6
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Prozent p.a. bei den verwalteten Vermégen, den Umséitzen, den Ertréigen und der

Beschdiftigung.“

Verein unabhdingiger Vermdgensverwalter in Liechtenstein

,,Die oft sehr komplexen und einschneidenden Gesetzesdnderungen und Regulato-
rien (MiFID2, MIFIR, EMIR, DSGVO, ISG, SPG- und SPV-Anpassungen aufgrund der
Geldwdschereiprdvention sowie Terrorismusbekdimpfung, ESG, IKT-Richtlinien,
DORA, IFD/IFR und neu AML usw.) werden fiir die gesamte Finanzbranche und ins-
besondere aber auch fiir das Vermdgensverwaltungsgeschdft immer weitere und

noch grdssere Anforderungen mit sich bringen.

Die oben erwdhnte, sich laufend erhéhende Ladung an regulatorischen Herausfor-
derungen wird die Vermégensverwalter in Liechtenstein auch in den nédchsten Jah-
ren in organisatorischen und administrativen Belangen weiterhin massiv fordern.
All diese Aspekte verursachen bei den Unternehmen nicht nur einen grésseren zeit-
lichen Aufwand, sondern auch unweigerlich héhere Kosten. Zudem ist nicht abzu-
sehen, was die aktuelle Digitalisierungswelle (inklusive KI) und die damit verbun-
denen Aspekte der Cyber- und IT-Sicherheit (der aktuelle Cyberangriff auf das
VwbP zeigt die Wichtigkeit dieses Aspektes) noch an zusdtzlichen Problemfeldern

bringen werden.

Die aktuelle Marktsituation mit einer anhaltend positiven Entwicklung der Aktien-
mdrkte — und dies trotz extrem hohen geopolitischen Unsicherheiten — und die kon-
stanten Ertréige im festverzinslichen Bereich (ausser in der Referenzwdhrung
Schweizer Franken) diirften dazu fiihren, dass die Ertragsaussichten auch im Jahr
2026 positiv zu prognostizieren sind. In Bezug auf die Branche der konzessionierten
Vermdgensverwaltungsgesellschaften im Fiirstentum Liechtenstein muss festge-

halten werden, dass die Anzahl an Unternehmen aufgrund der oben beschriebenen
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Herausforderungen weiter riickléufig bleibt und in naher Zukunft weitere Unter-
nehmen ihre Konzession zuriickgeben werden. Diese Tendenz ldsst sich auch damit
erkldren, dass sehr viele kleine Vermdgensverwaltungsgesellschaften in Liechten-
stein tétig sind und entsprechend zuklinftig vor Probleme in finanzieller, fachlicher
und personeller Hinsicht gestellt werden. Die Thematik der Verhdltnismdssigkeit ist
diesbeziiglich von tragender Bedeutung (Was gut ist fiir Europa, muss nicht

zwangsldufig auch gut fiir Liechtenstein sein!).

Fiir die Entwicklung der Mdrkte sowie des verwalteten Kundenvolumens wird wei-
terhin der zukiinftige Verlauf der Inflationsdaten und die Entwicklung des globalen
Wirtschaftswachstums massgebend sein. Da die wichtigsten Aktienmdrkte auf
Héchstkursen handeln, wird es fiir alle Dienstleister in unserer Branche ausseror-
dentlich schwierig werden, (iber die néichsten Jahre fiir die Kunden einen konstan-
ten Mehrwert zu erzielen und damit verbunden die notwendigen Einnahmen zu ge-
nerieren. Ein weiterer Punkt zur Sorge ist die extreme Verschuldung der Staats-
haushalte, aber auch der Unternehmen sowie der Privathaushalte, und der zuneh-

mende Protektionismus (Zollpolitik der USA lIdsst griissen).

Die sehr hohe Abhdngigkeit des Finanzplatzes von Kunden aus dem Ausland (Cross
Border Business) und die Relation des Schweizer Franken insbesondere zum EURO
und US-Dollar sind zudem ein wesentlicher Faktor beziiglich der Umsatz- und Er-
tragsentwicklung fiir unsere unabhéngigen Vermégensverwalter aber auch fiir die
anderen Akteure (Finanz oder Industrie) am Platz. Aus diesem Grund ist es enorm
wichtig, dass es dem gesamten Finanzplatz des Fiirstentums Liechtenstein und der
Politik gelingt, die Reputation unseres Finanzplatzes im Ausland im positiven Sinne
zu festigen, die Standortvorteile des Landes Liechtenstein sowie die Stérken unse-
res Finanzplatzes zu schiitzen und unsere Individualitit und unser fundiertes Wis-

sen im Bereich des Wealth Managements respektive Portfolio Managements zu
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dokumentieren. Das AAA-Rating diirfte in diesem Zusammenhang weiterhin sehr

hilfreich sein.

Die Anzahl der 85 konzessionierten Vermégensverwaltungsgesellschaften (VVGes)
per Ende 2025 ist gegeniiber dem Vorjahr (89) wie prognostiziert weiter riickléufig.
Diese Tendenz diirfte sich in den néchsten Jahren fortsetzen (Konzentrationspro-
zess/Verhdltnismdssigkeit). Die Anzahl der Beschdftigten fiir den gesamten Sektor
lag per 31.12.2025 mit 660 Personen leicht héher als im Vorjahr (655). Das verwal-
tete Vermégen (AuM, inklusive Anlageberatung und Sonstiges) konnte aufgrund
der ausgezeichneten Performance insbesondere der Aktienmdrkte und des Edel-
metalls im Jahr 2025 auf CHF 57.7 Mrd. (Vorjahr CHF 54.2 Mrd.) gesteigert werden.
Die Anzahl der gesamten Kundenbeziehungen stieg per Ende 2025 auf 11’723 (Vor-
jahr 10°587). Dies bedeutet aber auch, dass das durchschnittliche Vermdgen pro

Kundenbeziehung abgenommen hat.

Aufgrund der sich stets dndernden Rahmenbedingungen und Herausforderungen
kann der VuVL keine allgemein gliltige und verldssliche Prognose fiir die kommen-
den vier Jahre in Bezug auf das verwaltete Vermégen sowie die Ertragsentwicklung

abgeben.”

Wirtschaftspriifer-Vereinigung

,Die liechtensteinische Wirtschaftspriifungsbranche wird auch wdhrend der Fi-
nanzplanungsperiode 2027 bis 2030 wesentlich von der Entwicklung des Finanz-
platzes und der Gesamtwirtschaft geprdgt. Die Anzahl registrierter Rechtstréger
und damit das Potenzial fiir klassische Priifungsdienstleistungen bewegt sich seit
mehreren Jahren auf einem seitwdrts tendierenden Niveau. Gleichzeitig eréffnen
regulatorische und technologische Entwicklungen neue Tétigkeitsfelder und Ent-

wicklungsmdglichkeiten fiir den Berufsstand.
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Die regulatorischen Anforderungen an Unternehmen und Wirtschaftspriifer neh-
men weiterhin zu. Europdische Regelwerke wie DORA und MIiCAR sowie laufende
Anpassungen im Finanzmarkt- und Geldwdscherecht erh6hen die Anforderungen
an Priifungsqualitét, Dokumentation und Fachkompetenz kontinuierlich. Dies fiihrt
zu steigenden Kosten, die sich aufgrund des anhaltenden Wettbewerbs- und Mar-
gendrucks nur teilweise an die Mandanten weitergeben lassen. Gleichzeitig leisten
diese hohen Qualitétsstandards einen wesentlichen Beitrag zur Verldsslichkeit der
Finanzberichterstattung und stérken das Vertrauen sowie die Reputation des Fi-
nanz- und Wirtschaftsstandortes Liechtenstein. Die Wirtschaftspriifer stehen da-
mit vor der Aufgabe, den steigenden regulatorischen Anforderungen mit effizien-
ten Priifungsprozessen zu begegnen, ohne ihre zentrale Funktion als unabhéngige
Vertrauensinstanz fiir Wirtschaft, Investoren und Offentlichkeit zu beeintréchti-

gen.

Die im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD/ESG) er-
warteten zusdtzlichen Priifungsleistungen wurden durch die OMNIBUS-Initiative
der Europdischen Union teilweise verschoben oder eingeschrénkt. Dadurch entwi-
ckeln sich neue Geschdftsméglichkeiten langsamer als urspriinglich erwartet oder
entfallen gdnzlich. Gleichzeitig entstehen mit MiCAR sowie weiteren spezialgesetz-
lichen Priifungsauftréigen zusdétzliche Chancen, wenngleich diese derzeit nur von

einem kleinen Teil der Branche als Vorteil genutzt werden kénnen.

Die Struktur der Wirtschaftspriifungsbranche befindet sich somit weiterhin im
Wandel. Das Opting-out bei kleineren Gesellschaften sowie die angehobenen Gros-
senkriterien flir die gesetzliche Abschlusspriifung reduzieren die Zahl klassischer
Priifungsmandate. Auf diese Entwicklung reagieren die Priifungsgesellschaften mit
Spezialisierungen in andere Priifgebiete, wo solche mdéglich sind und die entspre-
chenden Fachkompetenzen bestehen (u.a. Steuer-, Geldwdscherei-, Aufsichts- oder

Priifungen anderer Behérden wie die Stiftungsaufsichtsbehérde).
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Eine zentrale Herausforderung bleibt die Gewinnung qualifizierter Fachkrdfte. Der
anspruchsvolle Ausbildungsweg und die stetig steigenden fachlichen Anforderun-
gen erschweren die Nachwuchsgewinnung. Gleichzeitig bietet die fortschreitende
Digitalisierung der Branche bislang ungenutzte Chancen. Kiinstliche Intelligenz und
moderne Datenanalysetools unterstiitzen Wirtschaftspriifer bei Routinearbeiten,
verbessern die Qualitét von Analysen und ermdglichen eine effizientere Durchfiih-
rung von Priifungen. Dadurch entstehen Freirdume fiir risikoorientierte Priifungs-

ansdtze und eine stdrkere Fokussierung auf komplexe Fragestellungen.

Insgesamt erwartet die Liechtensteinische Wirtschaftspriifervereinigung fiir die
Jahre 2027 bis 2030 eine stabile Branchenentwicklung mit moderaten Wachstums-
méglichkeiten in spezialisierten Priifungsfeldern. Voraussetzung hierfiir bleibt ein
international wettbewerbsfdhiger Wirtschaftsstandort mit verldsslichen und ver-
hdltnismdssigen regulatorischen Rahmenbedingungen. Die Wirtschaftspriifer wer-
den auch kiinftig einen wesentlichen Beitrag zur Stabilitdt, Transparenz und Glaub-

wiirdigkeit des Finanz- und Wirtschaftsstandortes Liechtenstein leisten.”

Rechtsanwaltskammer

»Wie bereits in den Vorjahren ausgefiihrt, haben die aktuellen Kriege und geopoli-
tischen Spannungen zur Folge, dass eine Einschétzung fiir einen solch langen Zeit-
raum sehr schwierig ist. Die direkten Auswirkungen der diversen Kriege, insbeson-

dere des aktuellen Konflikts zwischen den USA und dem Iran, sind deutlich splirbar.

Gleichzeitig verfligt Liechtenstein (iber einen diversifizierten Wirtschaftsplatz, der
es gewohnt ist, international zu agieren und auf Krisen zu reagieren. Dies gilt auch
flir unsere Branche und unsere Kunden. Deshalb wirken sich die aktuellen Unsicher-

heiten auch auf uns aus, allerdings sind diese aus heutiger Sicht nicht bedrohlich.
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Beim Fachkrdftemangel hat sich die Situation nicht stark veréndert, noch immer
werden gut ausgebildete und motivierte Mitarbeitende stark nachgefragt. Trotz-
dem gehen wir davon aus, dass sich der Fachkrdftemangel derzeit nicht zu sehr auf

die Entwicklung der Branche auswirkt.

Dies auch dank des Aufkommens von guten Lésungen im Bereich der Kiinstlichen
Intelligenz (Kl) fiir unsere Branche. Nachdem wir in den vergangenen Jahren in die-
sem Bereich stets vorsichtig waren und uns zuriickhaltend gedussert haben, zeigen
die aktuellen Entwicklungen die Mdglichkeiten der KI auf. Durch schnelle Entwick-
lungsschritte, diese erfolgen annéhernd im Monatsrhythmus, hat sich die Situation
rascher veréndert als erwartet. Der Einsatz von Kl zu Recherchezwecken wird im-
mer mehr Standard, weitere Einsatzzwecke zeichnen sich derzeit ab. Gleichzeitig
darf Kl aber nur eingesetzt werden, wenn A) alle Vorgaben des Schutzes der Man-
danten, der Daten und der Vertraulichkeit und Geheimhaltung gegeben sind und
B) letztlich immer der Rechtsanwalt als verantwortliche Person die juristische Fach-
arbeit erledigt und so sicherstellt, dass der Mandant bestmdglich beraten ist. Da-
mit dies gewdhrleistet werden kann, erarbeitet die Kammer derzeit eine Weglei-
tung fiir den Einsatz von Kl in Kanzleien, welche voraussichtlich im Herbst 2026

beschlossen werden kann.

Wir gehen in der Branche derzeit weiter von einem leichten Wachstum aus. Bei der
Beschdiftigung rechnen wir mit einer Stabilisierung oder leichtem Wachstum, wo-

bei dies von den vorhandenen Fachkrdften sowie dem Einsatz von Kl abhdéingt.

Wir gehen davon aus, dass sich unsere Branche (iber den betrachteten Zeitraum
positiv entwickeln und weiterhin einen wichtigen Beitrag fiir den Wirtschaftsstand-

ort und das Land Liechtenstein leisten wird.”
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Wirtschaftskammer

Die Liechtensteinische Wirtschaftskammer Ubermittelte zur Brancheneinschat-
zung Rickmeldungen der Sektionen Allgemein, Baumeister, Elektro-Elektro-
nik/Medientechnik, Gartner und Floristen, Gebdudereinigung und Hauswart-
dienste, Haustechnik und Spengler, Ofenbauer und Plattenleger, Informatik sowie
des Schreinerverbands. Die wesentlichen Aussagen dieser Riickmeldungen wer-

den nachfolgend in zusammengefasster Form dargestellt.

Fir die Jahre 2027 bis 2030 erwartet die Sektion Allgemein insgesamt eine leicht
positive, jedoch schwankungsanfillige Entwicklung mit stabilen bis moderat wach-
senden Umsdtzen bei gleichzeitig weiter sinkenden Margen. Kl und neue regulato-
rische Anforderungen erhéhen den Bedarf an Beratung und Qualifizierung, wdh-
rend Kaufkraftdruck, Preisdruck auf standardisierbare Leistungen sowie der anhal-

tende Fachkréftemangel die Entwicklung bremsen.

Nach Einschdtzung des Baumeisterverbands zeichnet sich nach einer ausgeprég-
ten Schwiéichephase in den kommenden Jahren eine splirbare Stabilisierung der
heimischen Bauwirtschaft mit moderaten Wachstumstendenzen ab, wobei die
schrittweise Erneuerung der Infrastruktur die Grundauslastung der Branche nach-
haltig sichert. Unter der Voraussetzung stabiler geopolitischer Rahmenbedingun-
gen ist von weitgehend stabilen Baupreisen auszugehen; trotz zunehmender Me-
chanisierung, Digitalisierung und des Einsatzes von Kl wird im Bausektor mittelfris-

tig kein Stellenabbau erwartet.

Die Sektion Elektro-Elektronik/Medientechnik schdtzt die Umsatz- und Ertrags-
chancen als weiterhin stabil ein. Dank der guten Auftragslage entwickelt sich die
Beschdftigung positiv. Gleichzeitig besteht weiterhin ein Mangel an qualifizierten
Fachkrdften. Die Inflationserwartungen werden als mdssig eingeschdtzt. Die Preise

bleiben insgesamt stabil beziehungsweise steigen leicht an.
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Die Gdrtner und Floristen erwarten fiir den Zeitraum 2027 bis 2030 insgesamt
stabile Umsditze und Ertrége, wobei im Gartenbau aufgrund der verhaltenen Bau-
tdtigkeit leichte Riickgdnge mdglich sind. Gleichzeitig diirfte die Nachfrage nach
Gartenpflegeleistungen weiter steigen, da viele Kundinnen und Kunden professio-
nelle Unterstiitzung fiir die Pflege ihrer Gdrten nachfragen. In der Floristik wird
eine konstante Marktentwicklung erwartet, wobei sich die Branche zunehmend
spezialisiert und der Wettbewerb insbesondere im Bereich Eventfloristik zunimmt.
Eine zentrale Herausforderung bleibt in beiden Sparten der anhaltende Fachkrdif-
temangel, der durch sinkende Ausbildungszahlen in der Floristik sowie attraktive

Alternativen im dffentlichen Sektor zusdtzlich verschdrft wird.

Der Verband fiir Gebdudereinigung und Hauswartdienste hdlt fest, dass die Auf-
tragslage voraussichtlich stabil bleibt, die Ertragschancen jedoch aufgrund des
starken Preisdrucks sinken, da bei Vergaben héufig der glinstigste Anbieter den
Zuschlag erhdlt und Qualititsaspekte oft in den Hintergrund treten. Gleichzeitig
verschdrft der Mangel an Fachkrdéften die Situation, weshalb Mitarbeitende ver-
stdrkt intern oder durch externe Schulungen qualifiziert werden miissen. Obwohl
Maschinen, Gerdte und Chemikalien problemlos verfiigbar sind, belasten steigende
Beschaffungskosten die Unternehmen, da diese aufgrund bestehender Fixpreise

meist nicht an die Kunden weitergegeben werden kénnen.

Der Haustechnik- und Spenglerverband weist darauf hin, dass sich die Branche
nach dem Riickgang der Bautdtigkeit im Jahr 2024 stabilisiert hat; fiir 2027 bis
2030 wird dank Wohnbau, Investitionen der Industrie und des Dienstleistungssek-
tors sowie des Sanierungsmarktes eine stabile bis leicht positive Umsatzentwick-
lung erwartet. Die Ertragslage bleibt jedoch wegen des intensiven Wettbewerbs,
anhaltenden Preisdrucks, steigender Lohnnebenkosten und hoher Kostenbelastun-
gen durch Fachkrdftemangel, Digitalisierung und regulatorische Anforderungen

angespannt. Gleichzeitig verschéirft der anhaltende Fachkriftemangel die
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Kapazititsengpdsse, sodass verstdrkte Investitionen in Berufsbildung, Mitarbeiter-

bindung und attraktive Arbeitsbedingungen notwendig sind.

Aussage der Sektion Ofenbauer und Plattenleger: Die Branche rechnet bis 2030
mit weiter steigenden Umsditzen, die jedoch (iberwiegend auf Kostensteigerungen
und Preisanpassungen zuriickzufiihren sind. Aufgrund des hohen Wettbewerbs-
drucks, steigender Personal- und Materialkosten sowie des anhaltenden Fachkrdf-
temangels bleiben die Ertragsaussichten verhalten. Insgesamt diirfte die wirt-
schaftliche Situation trotz Umsatzwachstum herausfordernd bleiben, da Kosten-

steigerungen nur begrenzt an die Kundschaft weitergegeben werden kénnen.

Gemidiss prolT Verband der IT-Profis ist zwischen 2027 und 2030 grundsditzlich von
einer positiven Entwicklung auszugehen, getragen durch eine robuste Nachfrage
nach Cybersecurity, Cloud- und Managed Services, Digitalisierung, KI, Automatisie-
rung sowie regulatorischen IT-Anforderungen. Im Bereich der Softwareentwick-
lung werden Kl-gestiitzte Werkzeuge einfache Entwicklungsauftrige teilweise er-
setzen, langfristig diirfte dies jedoch durch die zunehmende Digitalisierung neuer
Anwendungsfélle kompensiert werden. Die Rolle der IT-Dienstleister verlagert sich
stdrker auf Beratung, Architektur, Integration, Sicherheit und Betrieb; insgesamt

bleiben die Perspektiven trotz Kosten- und Fachkrdftedruck vorsichtig optimistisch.

Der Schreinerverband weist darauf hin, dass die Entwicklung der Holzbranche in
den kommenden Jahren vor allem von einer Erholung des Wohnungs- und Gewer-
bebaus sowie vom Trend zum nachhaltigen Bauen abhdingt. Gleichzeitig bleiben
steigende Kosten, Fachkrdftemangel und die Folgen des Klimawandels zentrale
Herausforderungen. Langfristig sind die Perspektiven positiv, insbesondere fiir in-

novative und nachhaltig ausgerichtete Unternehmen.
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Pramissen

Im Folgenden werden die fir die Finanzplanung massgebenden Pramissen erlau-

tert. Diese wurden in Zusammenarbeit mit den zustandigen Amtsstellen erarbei-

tet. Insbesondere auf der Ertragsseite ist eine mittelfristige Einschatzung naturge-

mass mit Unsicherheiten verbunden. Dennoch ermdglicht die Finanzplanung auf

Basis der definierten Annahmen einen wichtigen Ausblick auf die zukiinftige Ent-

wicklung des Staatshaushalts.

3.2.1 Ertragspositionen

Fiir die wichtigsten Ertragspositionen der Finanzplanung 2027 bis 2030 werden,

ausgehend vom Voranschlag 2027, die nachstehenden Pramissen zugrunde ge-

legt:

Ertragssteuer: 2028 +1.0%, 2029 +0.3%, 2030 +0.7%

Von den wesentlichen Steuerzahlern wurden individuelle Einschatzungen
eingeholt. Fir den Bankensektor wird weiterhin mit stabilen Eigenkapital-
renditen gerechnet, weshalb von einem leichten Anstieg der Steuerertrage
ausgegangen wird;

Mehrwertsteuer: 2028 +10.4%, 2029 +4.0%, 2030 +1.6%

Pooleinnahmen gemass Finanzplanung der Eidgendssischen Steuerverwal-
tung. Diese geht von einer proportionalen MWST-Satzerhéhung von 0.9 Pro-
zentpunkten (0.4 Punkte fir AHV und 0.5 Punkte fiir Armee) per 1. Januar
2028 aus, welche geplant jedoch noch nicht beschlossen ist. Im Jahr 2028

wirkt sich diese MWST-Satzerhéhung (ord. Satz von 8.1% auf 9.0%) zu 3/4

und im Jahr 2029 vollumfanglich aus;
Vermogens- und Erwerbssteuer: 2028-2030 je +1.0%;

Stempelabgaben: 2028-2030 je CHF 60.0 Mio.;
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- Zollertrage/Mineralolsteuer: 2028 CHF 27.7 Mio., 2029 CHF 26.8 Mio.,
2030 CHF 25.6 Mio., gemass Finanzplanung des Bundesamtes fir Zoll und
Grenzsicherheit (BAZG);

- Geldspielabgabe: 2028-2030 je CHF 20.0 Mio., aktuell sind keine Anzeichen

von weiteren Marktverschiebungen oder Neuantragen bekannt;

- Motorfahrzeugsteuer: 2028 CHF 13.3 Mio., 2029 CHF 13.1 Mio., 2030
CHF 12.9 Mio., der Anteil der steuerbefreiten Fahrzeuge (Elektro und Hyb-

rid) nimmt jahrlich zu;
- Dividende der LLB AG: 2028-2030 je CHF 48.5 Mio.;

- Gewinnanteil Liechtensteinische Kraftwerke: 2028 CHF 2.5 Mio., 2029-
2030 je CHF 2.7 Mio., gemass Finanzplanung der Liechtensteinischen Kraft-
werke AG;

- Gewinnanteil Liechtenstein Warme: 2028-2029 je CHF 0.2 Mio., 2030

CHF 0.3 Mio., gemass Finanzplanung von Liechtensteinisch Warme;

- Dividende Telecom Liechtenstein AG: 2028 CHF 0.4 Mio., 2029-2030 je

CHF 0.5 Mio., gemass Finanzplanung der Telecom Liechtenstein AG;

- Dividende Liechtensteinische Post AG: 2028-2030 je CHF 0.1 Mio., gemass

Finanzplanung der Liechtensteinischen Post AG;

- Finanzanlagen: wie im Voranschlag 2027 wird eine jahrliche Planrendite von

2.5% angenommen.

3.2.2 Aufwandpositionen

Fiir die wichtigsten Aufwandpositionen der Finanzplanung wurden fir die Jahre

2028 bis 2030 die folgenden Pramissen hinterlegt:
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Personalaufwand

- Lohnanpassungen (Teuerung/Leistungsanteile): je 1.0% flr Teuerungsaus-
gleiche oder Anpassungen des fixen Leistungsanteils; basierend auf dem An-
trag der Regierung im Rahmen des Voranschlags fiir das nachste Jahr wird
die definitive Entscheidung liber Lohnanpassungen jahrlich vom Landtag be-

schlossen;
- Altersanpassungen: je +0.25% pro Jahr;

- Systemanpassungen: je +0.25% pro Jahr gemadss Art. 14 Abs. 3 des Besol-

dungsgesetzes?;

- Neue Stellen: je CHF +1.0 Mio. pro Jahr werden fiir das Stellenwachstum
aufgrund des wachsenden Aufgabengebiets der Landesverwaltung berick-

sichtigt;

- Friihpensionierungen: 2028 CHF 3.2 Mio., 2029 CHF 3.3 Mio., 2030
CHF 2.8 Mio.;

- Pauschalreduktion der massgeblichen Lohnsumme: jahrlich CHF 3.0 Mio.

Sachaufwand

Der Sachaufwand umfasst eine Vielzahl unterschiedlicher Aufwendungen. Das Vo-
lumen dieser Aufwandkategorie nimmt (ber die betrachtete Finanzplanungsperi-
ode moderat zu. Fur die gewichtigsten Sachaufwandspositionen werden die fol-

genden Pramissen verwendet:

4 Besoldungsgesetz (BesG) vom 22. November 1990, LGBI. 1991 Nr. 6.
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Betriebskosten Informatik Verwaltung: 2028 CHF 20.5 Mio., 2029
CHF 22.5 Mio., 2030 CHF 24.0 Mio., steigende Kosten in Folge der Digitalisie-

rung sowie hohere Kosten fiir Software-Lizenzen und Wartungskosten;

- Nicht aktivierbare Informatikanschaffungen  Verwaltung: 2028

CHF 6.2 Mio., 2029 CHF 6.3 Mio., 2030 CHF 6.4 Mio.;

- Drittleistungen Informatik: 2028 CHF 7.5 Mio., 2029 CHF 8.0 Mio., 2030
CHF 8.1 Mio.;

- Betriebskosten Verwaltungs-, Bildungs- und Kulturgebdude: 2028
CHF 12.5 Mio., 2029 CHF 12.8 Mio., 2030 CHF 13.0 Mio.;

- Mieten Verwaltungs-, Bildungs- und Kulturgebdude: 2028 CHF 7.4 Mio.,
2029 CHF 7.6 Mio., 2030 CHF 7.4 Mio.;

- Instandsetzung Verwaltungs-, Bildungs- und Kulturgebdude: 2028

CHF 11.0 Mio., 2029 CHF 11.0 Mio., 2030 CHF 10.5 Mio.

Beitragsleistungen

Nachfolgend werden die fiir den Bereich der laufenden Beitragsleistungen hinter-
legten Pramissen aufgefiihrt, wobei vor allem auf die grésseren Verdanderungen
eingegangen wird. Bei einigen Institutionen laufen wahrend der Finanzplanungs-
periode die Finanzbeschliisse Uber die Gewahrung von Staatsbeitrdgen aus. Da
derzeit noch keine konkreten Aussagen zu den kiinftigen Staatsbeitrdgen getrof-
fen werden kdénnen, werden diese in den Finanzplanungsjahren unverandert fort-

geschrieben.

- AHV-Staatsbeitrag: 2028 CHF 35.0 Mio., 2029 CHF 35.4 Mio., 2030
CHF 35.7 Mio.;

Der Vernehmlassungsbericht der Regierung zu den Massnahmen zur lang-

fristigen finanziellen Sicherung der AHV sieht unter anderem eine Erhéhung
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des jahrlichen Staatsbeitrags auf CHF 35 Mio. vor. Diese Massnahme wurde
zuziglich des jahrlich vorgesehenen Teuerungsausgleichs in die vorliegende

Finanzplanung Gbernommen;

Erganzungsleistungen zur AHV-IV: 2028 CHF 44.6 Mio., 2029 CHF 46.6 Mio.,
2030 CHF 48.0 Mio.;

Die Position beinhaltet neben den Erganzungsleistungen zur AHV und zur IV
zusatzlich noch das Betreuungs- und Pflegegeld, die besonderen medizini-
schen Massnahmen und die Hilflosenentschadigungen fir AHV und IV. Die
Ergdnzungsleistungen und das Betreuungs- und Pflegegeld werden zu je 50%
von Land und Gemeinden finanziert. Die Aufwendungen flir medizinische
Massnahmen und Hilflosenentschadigungen werden vollstandig vom Land
getragen. Es wird ein jahrliches Kostenwachstum von 2.9% plus Teuerung

(alle zwei Jahre) fir die Finanzplanungsjahre 2028-2030 angenommen;
Staatsbeitrag Krankenkassen: 2028-2030 je CHF 50.1 Mio.;

Staatsbeitrag fiir Erwachsene stabil bei je CHF 38.0 Mio. fiir 2028-2030; Leis-
tungen fir Kinder konstant bei je CHF 9.0 Mio. fiir die Jahre 2028-2030, Kos-
tenbeteiligung flir Rentner leicht erhoht aufgrund demographischer Ent-

wicklung mit je CHF 3.1 Mio. fur die Jahre 2028-2030;

Pramienverbilligungen fir Einkommensschwache: 2028 CHF 17.6 Mio.,

2029 CHF 18.4 Mio., 2030 CHF 19.3 Mio.;

Landesbeitrag Wirtschaftliche Hilfe: 2028 CHF 6.1 Mio., 2029 CHF 6.3 Mio.,
2030 CHF 6.6 Mio., basierend auf Erfahrungswerten, jahrliches Mengen-
wachstum der wirtschaftlichen Sozialhilfe von rund 3% und Zunahme der

stationdren Kosten von CHF 0.2 Mio. pro Jahr;
Personliche Hilfe: 2028 CHF 1.8 Mio., 2029 CHF 1.9 Mio., 2030 CHF 1.9 Mio.;

Landesbeitrage Alters- und Pflegeheime: 2028 CHF 9.4 Mio., 2029
CHF 9.7 Mio., 2030 CHF 10.2 Mio.;
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Staatsbeitrag an Stiftung Heilpddagogische Hilfe (Werkstidtten, Wohn-
heime): 2028 CHF 11.8 Mio., 2029 CHF 12.3 Mio., 2030 CHF 12.6 Mio.;

Landessubventionen an Familienhilfen: 2028 CHF 5.8 Mio., 2029
CHF 6.0 Mio., 2030 CHF 6.2 Mio.;

Staatsbeitrag an Liechtensteinisches Landesspital: 2028-2030 je
CHF 17.2 Mio.;

Staatsbeitrag FMA: 2028-2030 je CHF 6.0 Mio., gemass Art. 29 FMAG?® er-
halt die FMA bis 2027 einen Staatsbeitrag von CHF 6.0 Mio. Im Sinne der

Kontinuitat wird fir die Jahre 2028 bis 2030 derselbe Betrag angenommen,;

Mitgliedsbeitridge EWR/Schengen: 2028 CHF 8.9 Mio., 2029 CHF 9.2 Mio.,
2030 CHF 9.2 Mio.;

Staatsbeitrag an die Universitat Liechtenstein: 2028 CHF 18.0 Mio., 2029
CHF 18.2 Mio., 2030 CHF 18.5 Mio., die Erhohung beim Staatsbeitrag tber
die Finanzplanjahre beriicksichtigt eine jahrliche Anpassung der Lohnanteile
um 1%;

Forschungsforderung Liechtenstein: 2028-2030 je CHF 1.2 Mio., der beste-
hende Finanzbeschluss hat Giiltigkeit bis 2026, ein entsprechender Bericht

und Antrag fir die Forderperiode 2027 bis 2030 ist in Ausarbeitung. Annah-

men flr Finanzplanung analog Voranschlag 2027;

Berufsbildung: 2028 CHF 15.0 Mio., 2029 CHF 15.2 Mio., 2030
CHF 15.3 Mio.;

5 Gesetz vom 18. Juni 2004 tiber die Finanzmarktaufsicht (Finanzmarktaufsichtsgesetz; FMAG), LGBI. 2004 Nr.

175.
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- Verkehrsbetrieb  LIECHTENSTEINmobil: Mit Finanzbeschluss vom
12. Juni 2024°% wurde der jahrliche Staatsbeitrag bis 2027 bei CHF 18.5 Mio.
festgelegt. Fur die Jahre 2028-2030 werden je CHF 20.0 Mio. bericksichtigt;

- Liechtenstein Institut: Staatsbeitrag von CHF 1.6 Mio. gemass Finanzbe-
schluss fir die Jahre 2024-2027. Im Sinne der Kontinuitat wird auch in den

Finanzplanjahren 2028-2030 mit demselben Betrag gerechnet;

- Beitrdge an Forschungseinrichtungen: 2028 CHF 0.6 Mio., 2029
CHF 0.6 Mio., 2030 CHF 0.6 Mio.;

- Internationale Humanitdre Zusammenarbeit: 2028-2029 je CHF 29.8 Mio.,

2030 CHF 28.2 Mio.,

Die Beitrage setzen sich aus der Not- und Wiederaufbaubhilfe, der bilateralen
Entwicklungszusammenarbeit (LED), der multilateralen Entwicklungszusam-
menarbeit sowie der internationalen Flichtlings- und Migrationshilfe zu-
sammen. Der Finanzbeschluss zum Verpflichtungskredit fir den Wiederauf-

bau Ukraine ist bis 2029 giiltig;
- Beitrag an auslandische Spitdler: 2028-2030 je CHF 24.3 Mio.;

- Verbandsorganisierte Sportforderung: 2028-2030 je CHF 3.5 Mio., der be-
stehende Finanzbeschluss hat Giiltigkeit bis 2026, ein entsprechender Be-
richt und Antrag fir die Forderperiode 2027 bis 2030 ist in Ausarbeitung.

Annahmen fir Finanzplanung analog Voranschlag 2027;

- Forderbeitrige gemiss Energieeffizienzgesetz (EEG)®: 2028-2030 je
CHF 15.0 Mio.

® Finanzbeschluss vom 12. Juni 2024 ber die Gewdhrung eines Staatsbeitrages an den Verkehrsbetrieb
LIECHTENSTEINmobil fur die Jahre 2025 bis 2027, LGBI. 2024 Nr. 293.

7 Finanzbeschluss vom 31. Mai 2023 iber die Gewdhrung eines Staatsbeitrages an das Liechtenstein-Institut,
LGBI. 2023 Nr. 304.

8 Gesetz vom 24. April 2008 Uber die Forderung der Energieeffizienz und der erneuerbaren Energien (Ener-
gieeffizienzgesetz; EEG), LGBI. 2008 Nr. 116.
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Finanzzuweisungen

Per 1. Januar 2024 ist das totalrevidierte Finanzausgleichsgesetz® in Kraft getreten.
Fir die Finanzausgleichsperiode 2024 bis 2027 wurde der Faktor (k) auf 0.65 fest-
gelegt, was einem Mindestfinanzbedarf von CHF 4’887 je Einwohner entspricht.
Mit der Totalrevision wurde zudem der horizontale Ausgleich zwischen den Ge-
meinden eingefiihrt. Fiir die Finanzausgleichsperiode 2024 bis 2027 wurde der
Faktor (h) auf 37% festgelegt. Im Sinne der Kontinuitat wird fiir die Finanzpla-
nungsjahre von einem unveranderten Mindestfinanzbedarf sowie Faktor (h) aus-
gegangen. Dabei ist zu bericksichtigen, dass die Hohe der Finanzzuweisungen
massgeblich von der Entwicklung der Steuerschatzung abhangt. Der Bericht und
Antrag betreffend die Festlegung der Faktoren (k) und (h) fiir die Finanzausgleichs-

periode 2028 — 2031 wird dem Landtag plangemass im Herbst 2026 vorgelegt.

- Anteil an der Ertragssteuer: 2028 CHF 79.0 Mio., 2029 CHF 79.4 Mio., 2030
CHF 80.1 Mio.;

- Finanzausgleichszahlungen: 2028 CHF 38.1 Mio., 2029 CHF 38.2 Mio., 2030
CHF 39.2 Mio.

3.2.3 Investitionsrechnung

Auf der Investitionsseite wurden fir die Finanzplanungsjahre 2028 bis 2030 fol-

gende Hauptpramissen hinterlegt:

- Allgemeine Strassenverbesserungen und -neubauten: 2028 CHF 12.0 Mio.,

2029 CHF 12.0 Mio., 2030 CHF 14.5 Mio.;

9 Finanzausgleichsgesetz (FinAG) vom 2. Méarz 2023, LGBI. 2023 Nr. 161.
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- Verbindungsstrasse Vaduz-Triesen: 2028 CHF 4.5 Mio., 2029 CHF 5.0 Mio.,
2030 CHF 1.0 Mio., Verpflichtungskredit von CHF 13.0 Mio. gemass Finanz-

beschluss vom 5. Dezember 20249;

- Weitere Projekte Tiefbau: gesamthaft werden in der Finanzplanung Mittel
in Hoéhe von CHF 5.0 Mio. fiir mogliche weitere Projekte beriicksichtigt
(bspw. Rheinlibergang Vaduz-Sevelen, Busspur und Radweg Schaanwald),

fir welche noch keine genehmigten Kredite vorliegen;
- Briicken und Stiitzbauten: 2028 CHF 2.0 Mio., 2029 CHF 0.5 Mio.;
- Investitionen Rheinwuhr: 2028-2030 je CHF 3.0 Mio.;

- Neubau Schulzentrum Unterland 1l: 2028 CHF 4.5 Mio., Verpflichtungskre-
dit von CHF 56.1 Mio. gemass Finanzbeschluss vom 5. Juni 2019, zusatzlich
wurden im Mai 2023 Erganzungskredite!? von CHF 7.8 Mio. sowie im Juni
2026 ein Ergdnzungskredit®® von CHF 2.6 Mio. bewilligt. Bezug zu Beginn des
Schuljahres 2027/28 geplant, Fertigstellung im Jahr 2028;

- Umnutzung Postgebdude fiir Landesbibliothek: 2028 CHF 11.5 Mio., 2029
CHF 9.4 Mio., 2030 CHF 1.2 Mio.; Verpflichtungskredit von CHF 22.0 Mio.

gemass Finanzbeschluss vom 9. Mai2019'% zusatzlich wurden mit

10 Einanzbeschluss vom 5. Dezember 2024 iiber die Genehmigung eines Verpflichtungskredits und von Nach-
tragskrediten fiir den Bau der Verbindungsstrasse Rheinbriicke Vaduz — Industriestrasse Triesen, LGBI. 2025
Nr. 62.

11 Finanzbeschluss vom 5. Juni 2019 iiber die Genehmigung eines Verpflichtungskredits fiir den Neubau eines
Schulzentrums Unterland Il in Ruggell, LGBI. 2019 Nr. 211.

12 tinanzbeschluss vom 3. Mai 2023 iiber die Genehmigung von Erganzungskrediten fiir den Neubau eines
Schulzentrums Unterland Il in Ruggell, LGBI. 2023 Nr. 268.

13 Finanzbeschluss vom 11. Juni 2026 tber die Genehmigung eines Ergdanzungskredits fir den Neubau eines
Schulzentrums Unterland Il in Ruggell, LGBI. 2026 Nr. 268.

14 Finanzbeschluss vom 9. Mai 2019 Gber die Genehmigung eines Verpflichtungskredits fir die Umnutzung
des Post- und Verwaltungsgebaudes Vaduz fur die Liechtensteinische Landesbibliothek und die Genehmi-
gung eines Ergdnzungskredits fur die Erweiterung der laufenden ersten Bauetappe des Dienstleistungszent-
rums der Liechtensteinischen Landesverwaltung in Vaduz, LGBI. 2019 Nr. 157.
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Finanzbeschluss vom 5. Oktober 2023% Ergdnzungskredite von CHF 2.0 Mio.
gewadhrt. Der Anteil der Gemeinde Vaduz betragt CHF 8.7 Mio., ebenfalls lie-
gen Finanzierungszusicherungen von Dritten im Umfang von CHF 1.7 Mio.

vor;

- Neubau Liechtensteinisches Landesspital: 2028 CHF 7.0 Mio., 2029
CHF 19.5 Mio., 2030 CHF 26.3 Mio.; Verpflichtungskredit von CHF 65.5 Mio.
gemass Finanzbeschluss vom 5. September 201916, zusatzlich wurden mit Fi-
nanzbeschlissen vom 7. Marz 2024 Erganzungskredite im Umfang von
CHF 8.3 Mio. gesprochen. Mit dem Ubergang der Bauherrschaft vom Liech-
tensteinischen Landesspital zum Land im Jahr 2026 werden die Kosten fir
den Neubau nicht mehr als Investitionsbeitrdage, sondern als Hochbauinves-

titionen ausgewiesen;

- Weitere Projekte Hochbau: gesamthaft werden in der Finanzplanung Mittel
in Hohe von CHF 17.0 Mio. fiir mogliche weitere Projekte berlicksichtigt
(bspw. Dienstleistungszentrum Giessen Il, Zentrum fir Bevolkerungsschutz

und Landeswerkhof), fiir welche noch keine genehmigten Kredite vorliegen;

- Informatikanschaffungen Verwaltung: fiir die Umsetzung der IT-Strategie

werden fiir die Jahre 2028-2030 jeweils CHF 16.0 Mio. berlicksichtigt;

- Anschaffungen Mobilien: 2028 CHF 3.3 Mio., 2029-2030 je CHF 3.1 Mio.;

15 Finanzbeschluss vom 5. Oktober 2023 tiber die Genehmigung von Erganzungskrediten fir die Umnutzung
des Post- und Verwaltungsgebaudes Vaduz fiir die Liechtensteinische Landesbibliothek, LGB. 2023 Nr. 442.

16 Finanzbeschluss vom 5. September 2019 (iber die Genehmigung eines Verpflichtungskredits fiir den Neu-
bau eines Landesspitals und die Genehmigung der Umwidmung des Vaduzer Grundstiicks Nr. 2506 vom
Finanzvermogen in das Verwaltungsvermoégen, LGBI. 2019 Nr. 346.

17 Finanzbeschluss vom 7. Marz 2024 iber die Genehmigung eines Erganzungskredits zur Umsetzung des
Projekts "Inspira II" beim Neubau des Liechtensteinischen Landesspitals, LGBI. 2024 Nr. 246; Finanzbe-
schluss vom 7. Marz 2024 Uber die Genehmigung eines Erganzungskredits fir bautechnische Massnahmen
in Zusammenhang mit einer Pandemie im Neubau des Liechtensteinischen Landesspitals, LGBI. 2024 Nr.
247; Finanzbeschluss vom 7. Marz 2024 tber die Genehmigung eines Erganzungskredits fiir die Erweiterung
der Photovoltaikanlagen beim Neubau des Liechtensteinischen Landesspitals, LGBI. 2024 Nr. 248.
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- Darlehen Ostschweizer Kinderspital: 2028 CHF 325’000, 2029 CHF 85’000,
2030 CHF 24’000, Darlehen gemaéss Verpflichtungskredit vom 2. Dezem-
ber 2015 gesamthaft in Héhe von CHF 4.1 Mio., geplanter Bezug im 3.
Quartal 2026;

- Darlehen Wohnbau-Forderung: 2028 CHF 3.0 Mio., 2029 CHF 3.3 Mio.,
2030 CHF 3.6 Mio.;

- Riifeschutzbauten: 2028-2030 je CHF 2.0 Mio.;

- Landessubvention Berggebietsentwicklung: 2028 CHF 1.5 Mio., 2029-2030
je CHF 1.0 Mio.;

- Denkmalschutzsubventionen: 2028-2030 je CHF 1.6 Mio.;

- Investitionskostenbeitrag Bergbahnen Malbun: 2028-2030 je CHF 0.7 Mio.,
gemass Finanzbeschluss vom 8. November 2024'° wird der Investitionskos-
tenbeitrag bis 2028 gewahrt. Fir die Finanzplanung wurde der Betrag unver-

andert bis 2030 weitergefiihrt;

- Hochbausubventionen Land Alters- und Pflegeheime: 2028 CHF 7.3 Mio.,
2029 CHF 4.7 Mio., Verpflichtungskredit von CHF 18.9 Mio. fiir den Neubau
des Pflegeheims Haus St. Fridolin in Ruggell gemass Finanzbeschluss vom 5.

Dezember 202420,

In den nachfolgenden Kapiteln zeigt die Regierung auf, wie sich die Erfolgsrech-

nung, die Investitionsrechnung sowie die Vermogenssituation des Landes

18 Einanzbeschluss vom 2. Dezember 2015 iiber die Gewahrung eines Darlehens an die Stiftung Ostschweizer
Kinderspital fiir den Neubau des Ostschweizer Kinderspitals, LGBI. 2016 Nr. 26.

19 Einanzbeschluss vom 8. November 2024 iiber die Gewahrung von Investitionskostenbeitragen an die Berg-
bahnen Malbun Aktiengesellschaft fiir die Jahre 2025 bis 2028 und eines Beitrags zur Errichtung von Pho-
tovoltaik-Anlagen, LGBI. 2024 Nr. 479.

20 Finanzbeschluss vom 5. Dezember 2024 Giber die Genehmigung eines Verpflichtungskredits und eines
Nachtragskredits fir den Neubau des Pflegeheimes Haus St. Fridolin der Liechtensteinischen Alters- und
Krankenbhilfe in Ruggell, LGBI. 2025 Nr. 63.
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basierend auf den vorstehend genannten Pramissen entwickeln. Da die wesentli-
chen Annahmen bereits erldutert wurden, beschrdnken sich die Ausfiihrungen zu

den Veranderungen in den einzelnen Planjahren auf die wichtigsten Aspekte.

Im Unterschied zum Voranschlagsbericht basiert die Finanzplanung fiir das lau-
fende Jahr nicht auf den Werten des Voranschlags, sondern auf denjenigen der
Mutmasslichen Rechnung. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass die Finanzplanung
neben der Darstellung der kiinftigen Entwicklung auch Zeitreihen mit Vergangen-
heitswerten umfasst. Insbesondere bei der Fortschreibung von Bestandsgréssen
der Vermogensrechnung kann die Verwendung von Voranschlagswerten zu Ver-
zerrungen flihren, wenn diese wesentlich von den erwarteten Werten der Mut-

masslichen Rechnung abweichen.

Die in den Tabellen ausgewiesenen Betrage sind in Millionen CHF dargestellt. Auf-
grund von Rundungen kdnnen geringfligige Abweichungen zwischen den ausge-

wiesenen Werten und den effektiven Betrdgen auftreten.

4. ENTWICKLUNG DER ERFOLGSRECHNUNG

4.1 Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis aus betr. Tatigkeit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Betrieblicher Ertrag 902 984 1068 1’009 1’135 1’122 1’011 1’043 1’058 1’067
Betrieblicher Aufwand 856 872 915 941 1’007 1’068 1’090 1’113 1’126 1’130
Ergebnis aus betr. Tatigkeit 46 112 153 69 128 55 -79 -70 -68 -63
Verdnderung

-in Mio. -112.2 +66.0 +40.7 -84.1 +59.7 -73.6 -133.3 +8.4 +2.0 +5.1
Aufwendungen in % der Ertrage 95% 89% 86% 93% 89% 95% 108% 107% 106% 106%

Die Ergebnisse aus der betrieblichen Tatigkeit bleiben tiber die gesamte Finanzpla-
nungsperiode hinweg negativ. Sowohl die Ertrage als auch die Aufwande entwi-

ckeln sich unter den definierten Pramissen moderat. Bei plankonformer
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Entwicklung ergibt sich fir die Finanzplanungsperiode ein durchschnittliches Er-
gebnis aus betrieblicher Tatigkeit von CHF -70 Mio. Das negative Ergebnis verbes-
sert sich jedoch kontinuierlich und verringert sich von CHF -79 Mio. im Voran-

schlag 2027 auf CHF -63 Mio. im Jahr 2030.

4.1.1 Betrieblicher Ertrag

Bei einer plankonformen Entwicklung der zugrunde gelegten Pramissen wird fir
die betrieblichen Ertrdge ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von 1.8% er-
wartet. Zum Ende der Finanzplanperiode im Jahr 2030 erreichen die betrieblichen
Ertrage ein Volumen von CHF 1'067 Mio. Dies entspricht gegeniber dem Voran-
schlag 2027 einer Zunahme von CHF 56 Mio. In der Vergleichsperiode 2021 bis
2026 stiegen die Ertrage aus der betrieblichen Tatigkeit durchschnittlich um 4.5%.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Kategorien des be-

trieblichen Ertrags wahrend der Finanzplanungsperiode 2027 bis 2030.

Betrieblicher Ertrag 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Steuern und Abgaben 820 894 961 923 1’040 1’030 920 952 965 973
Entgelte 41 45 52 46 48 47 46 44 44 44
Riickerstattungen Gemeinwesen 33 34 35 37 38 41 42 44 45 46
Sonstiger betrieblicher Ertrag 8 11 19 3 8 4 3 3 3 3
Entnahmen Spezialfinanzierungen 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Total betrieblicher Ertrag 902 984 1’068 1’009 1135 1’122 1’011 1’043 1’058 1’067
Verinderung

-in Mio. -303.1 +81.7 +83.9 -58.8 +125.8 -12.4 -111.5 +31.7 +14.9 +8.9
-in% -25.1% +9.1% +8.5% -5.5% +12.5% -1.1% -9.9% +3.1% +1.4% +0.8%

Mit einem Anteil von 91% am betrieblichen Ertrag stellen die Steuern und Abga-
ben die wichtigste Einnahmequelle dar und pragen damit die Entwicklung der be-
trieblichen Ertrage Uber die gesamte Finanzplanungsperiode massgeblich. Die
prognostizierten Entwicklungen der einzelnen Steuerarten wurden in den Pramis-
sen detailliert dargestellt. Unter der Annahme einer plankonformen Entwicklung

steigen die Einnahmen aus Steuern und Abgaben durchschnittlich um 1.9% und
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erreichen am Ende der Finanzplanungsperiode ein Volumen von CHF 973 Mio.
Uber die gesamte Planungsperiode belaufen sich die durchschnittlichen Einnah-
men aus Steuern und Abgaben auf CHF 952 Mio. Gegeniber der Vergleichsperi-
ode 2021 bis 2026 mit durchschnittlichen Einnahmen von CHF 945 Mio. entspricht

dies einer Zunahme von CHF 8 Mio.

Die Ertragssteuer und die Mehrwertsteuer sind mit Anteilen von 32% beziehungs-
weise 31% die bedeutendsten Steuerarten innerhalb der Kategorie Steuern und
Abgaben. Fur die Ertragssteuer wird ausgehend vom Voranschlag 2027 ein Anstieg
der Einnahmen von CHF 297 Mio. auf CHF 303 Mio. bis zum Ende der Finanzpla-
nungsperiode im Jahr 2030 prognostiziert. Dies entspricht einem durchschnittli-
chen jahrlichen Wachstum von 0.7%. Bei der Mehrwertsteuer wird hingegen mit
einer deutlich dynamischeren Entwicklung gerechnet. Die Einnahmen steigen vo-
raussichtlich von CHF 270 Mio. im Voranschlag 2027 auf CHF 315 Mio. im Planjahr
2030. Massgeblich dafiir ist die geplante, jedoch noch nicht beschlossene Erho-
hung des Mehrwertsteuersatzes von 8.1% auf 9.0% per 1. Januar 2028. Uber die
Finanzplanungsperiode hinweg wird daher von einem durchschnittlichen jahrli-
chen Wachstum von 5.3% ausgegangen. In der Vergleichsperiode 2021 bis 2026

nahmen die Mehrwertsteuereinnahmen durchschnittlich um 3.2% pro Jahr zu.

Mit einem Anteil von 14% an den Einnahmen aus Steuern und Abgaben zdhlen die
Vermodgens- und Erwerbssteuern zu den bedeutenden Steuerarten. Die durch-
schnittlichen Einnahmen belaufen sich wahrend der Finanzplanungsperiode auf
CHF 132 Mio. Fir die kommenden Finanzplanjahre wird ein jahrliches Wachstum
von 1.0% erwartet. Im Vergleich dazu nahmen die Einnahmen aus den Vermdogens-
und Erwerbssteuern im Zeitraum 2021 bis 2026 durchschnittlich um 1.8% pro Jahr

ZU.
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Fir die weiteren Steuerarten werden wahrend der Finanzplanungsperiode keine
wesentlichen Veranderungen erwartet. Die nachstehende Tabelle zeigt die Ent-

wicklung der einzelnen Positionen.

Steuern und Abgaben 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ertragssteuer 241 291 323 296 397 400 297 300 301 303
Mehrwertsteuer 226 240 254 250 265 265 270 298 310 315
Vermdgens- und Erwerbssteuer 119 112 128 127 136 130 130 131 133 134
Stempelabgaben 63 59 50 55 66 70 60 60 60 60
Quellensteuer 36 36 39 38 40 40 38 39 39 39
Grundstiickgewinnsteuer 26 27 38 28 35 30 30 30 30 30
Zollertrage und Mineral6lsteuer 34 33 32 30 31 29 29 28 27 26
Geldspielabgabe 28 50 50 53 20 20 20 20 20 20
Motorfahrzeugsteuer 15 15 15 15 14 14 14 13 13 13
Sonstige Ertrage aus Steuern und Abgaben 31 32 33 30 35 32 32 33 33 34
Total Steuern und Abgaben 820 894 961 923 1’040 1’030 920 952 965 973

Die Entgelte machen rund 4% der betrieblichen Ertrage aus. Diese Kategorie um-
fasst Einnahmen aus Gebuhren, Kostenweiterverrechnungen und Bussen. Fir die
Finanzplanperiode wird ein durchschnittlicher jahrlicher Rickgang der Entgelte
von 1.0% erwartet. Bis Ende 2030 werden Einnahmen von CHF 44 Mio. prognosti-
ziert. In der Vergleichsperiode 2021 bis 2026 erhohten sich die Einnahmen aus
Entgelten durchschnittlich um 2.7% pro Jahr. Mit durchschnittlich CHF 45 Mio. pro
Jahr bewegen sich die erwarteten Entgelte in der Finanzplanperiode leicht unter

dem Durchschnitt der Vergleichsperiode 2021 bis 2026 von CHF 47 Mio. pro Jahr.

Ebenfalls 4% der betrieblichen Ertrdage entfallen auf Riickerstattungen des Ge-
meinwesens aus. Dazu zahlen insbesondere die Gemeindeanteile an den Gehalts-
aufwendungen fir Lehrpersonen auf Kindergarten- und Primarschulstufe, an den
Ergdnzungsleistungen zur AHV und IV einschliesslich Betreuungs- und Pflegegeld
sowie an den Aufwendungen fiir die Sonderschulung von Kindern im Kindergarten-
und Primarschulalter. Fiir die Finanzplanungsperiode wird bei den Riickerstattun-

gen mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von 2.7% gerechnet. Diese
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Entwicklung ist auf die erwartete Zunahme der zugrunde liegenden Aufwendun-

gen zurickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen insbesondere Einnahmen aus Miet-
und Pachtzinsen. Zudem werden dieser Kategorie Vermogenswerte zugeordnet,
die infolge von Straftatbestidnden dem Land zufallen. Fiir die Finanzplanperiode
wird mit durchschnittlichen jahrlichen Ertragen von CHF 3 Mio. gerechnet. In der
Periode 2021 bis 2026 beliefen sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge auf durch-
schnittlich CHF 9 Mio. pro Jahr. Der Riickgang wahrend der Finanzplanungsperiode
ist insbesondere auf geringere Ertrage aus Vermogensverfall infolge von Straftat-
bestanden sowie auf weitere nicht planbare Einmalertrage zuriickzufiihren. Diese
Ertragspositionen werden aufgrund ihrer volatilen Natur in den Planjahren auf ei-

nem tieferen Niveau beriicksichtigt.

4.1.2 Betrieblicher Aufwand

Der betriebliche Aufwand belduft sich im Voranschlag 2027 auf CHF 1'090 Mio.
und liegt damit CHF 22 Mio. tGber dem Wert der Mutmasslichen Rechnung 2026.
Fiir die Finanzplanungsperiode wird von einem durchschnittlichen jahrlichen Auf-
wandwachstum von 1.2% ausgegangen, wahrend dieses in der Vergleichsperiode
2021 bis 2026 durchschnittlich 4.5% betrug. Unter den zugrunde gelegten Pramis-
sen erhoht sich der betriebliche Aufwand gegenlber der Mutmasslichen Rech-
nung 2026 bis zum Ende der Finanzplanungsperiode um CHF 62 Mio. auf
CHF 1'130 Mio. im Jahr 2030.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des betrieblichen Aufwands
nach Aufwandskategorien. Mit einem Anteil von 43% stellen die Beitragsleistun-
gen die grosste Aufwandskategorie dar. Der Personalaufwand weist mit 28% den

zweitgrossten Anteil auf, gefolgt von den Sachaufwendungen mit 13% und den
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Finanzzuweisungen mit 11%. Des Weiteren stellen die Abschreibungen und Wert-

berichtigungen 5% der betrieblichen Aufwendungen dar.

Betrieblicher Aufwand 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Personalaufwand 238 241 253 263 280 290 301 308 313 318
Sachaufwand 99 96 101 104 108 131 140 144 147 148
Finanzzuweisungen 103 117 119 113 133 134 116 117 118 119
Beitragsleistungen 384 383 408 421 435 461 475 484 489 488
Abschreibungen/Wertberichtigungen 29 34 32 38 46 49 54 58 57 54
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2 1 2 2 3 2 2 2 2 2
Einlagen in Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total betrieblicher Aufwand 856 872 915 941 1’007 1’068 1’090 1’113 1’126 1’130
Verdnderung

-in Mio. -190.9 +15.7 +43.2 +25.4 +66.1 +61.2 +21.8 +23.4 +13.0 +3.8
-in% -18.2% +1.8% +5.0% +2.8% +7.0% +6.1% +2.0% +2.1% +1.2% +0.3%

Der Personalaufwand umfasst die Gehadlter und Lohnnebenkosten der Mitarbei-
tenden der Liechtensteinischen Landesverwaltung sowie der Lehrpersonen der
Gemeinde- und Sekundarschulen. Dariliber hinaus beinhaltet diese Position die
Entschadigungen fir Gerichts- und Kommissionsmitglieder sowie verschiedene
Rentenleistungen (Friihpensionierungen, Magistratspersonen usw.). Die nachfol-

gende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Personalaufwandspositionen.

Personalaufwand 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Behorden, Kommissionen 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Verwaltungs-/Betriebspersonal 119 122 128 134 141 147 155 158 161 165
Lehrkréfte 67 68 72 76 79 82 84 85 87 88
Sozialleistungen 39 39 41 42 44 47 49 50 51 52
Rentenleistungen 5 3 2 2 6 3 3 4 4 3
Ubriger Personalaufwand 2 3 3 3 4 4 4 5 5 5
Total Personalaufwand 238 241 253 263 280 290 301 308 313 318

Bis zum Ende der Finanzplanungsperiode steigt der Personalaufwand auf
CHF 318 Mio. Dies entspricht einer Zunahme von CHF 17 Mio. gegeniliber dem
Voranschlag 2027 beziehungsweise von CHF 28 Mio. gegeniber der Mutmassli-

chen Rechnung 2026. Unter den definierten Pramissen betragt das
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durchschnittliche Wachstum des Personalaufwands wahrend der Finanzplanungs-
periode 1.8% pro Jahr und liegt damit deutlich unter dem Durchschnitt der Ver-
gleichsperiode 2021 bis 2026 von 4.0%. Diese Entwicklung ist insbesondere darauf
zuriickzufiihren, dass der Personalbestand (Verwaltungspersonal und Lehrperso-
nen) sowie die Teuerung in der Vergleichsperiode stdrker zunahmen, als dies fir
die Planungsperiode erwartet wird. Wie in den Pramissen ausgefiihrt, wird fir die
Finanzplanungsperiode von jahrlichen Lohnanpassungen in Hohe von insgesamt
1.5% ausgegangen. Davon entfallen 1.0% auf einen allfalligen Teuerungsausgleich
beziehungsweise die Ausrichtung fixer Leistungsanteile sowie jeweils 0.25% auf
Alters- und Systemanpassungen. Die Aufnahme von Mitteln fiir Gehaltsanpassun-
gen ist gemass Art. 14 des Besoldungsgesetzes?! jahrlich im Rahmen der Voran-
schlagserarbeitung von der Regierung zu prifen und dem Landtag gegebenenfalls
einen entsprechenden Antrag zu unterbreiten. Fiir das Stellenwachstum werden
pro Jahr CHF 1 Mio. berlcksichtigt. Gleichzeitig wird die Lohnsumme jahrlich pau-
schal um CHF 3 Mio. reduziert, um Effekte aus Ersatzanstellungen mit tieferen

Lohnen sowie aus unterjahrig unbesetzten Stellen abzubilden.

Bei den Sachaufwendungen wird gegeniiber der Mutmasslichen Rechnung 2026
fir den Voranschlag 2027 ein Anstieg um CHF 9 Mio. auf CHF 140 Mio. erwartet.
Auch wahrend der Finanzplanungsperiode setzt sich die Zunahme fort, sodass die
Sachaufwendungen bis 2030 auf CHF 148 Mio. ansteigen. Fir die Jahre 2027 bis
2030 wird mit einem durchschnittlichen jahrlichen Sachaufwand von
CHF 145 Mio. gerechnet. Gegeniliber dem Durchschnitt der Vergleichsperiode
2021 bis 2026 entspricht dies einer Zunahme von CHF 38 Mio. Massgeblich fir die-

sen Anstieg sind insbesondere die Sachaufwandskategorien Ubriger Unterhalt

21 Besoldungsgesetz (BesG) vom 22. November 1990, LGBI. 1991 Nr. 6.
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Dritte (inkl. Betriebskosten Informatik), Dienstleistungen/Honorare sowie der

bauliche Unterhalt Dritte.

Sachaufwand 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Dienstleistungen, Honorare 35 28 24 24 30 40 43 43 43 42
Ubriger Unterhalt Dritte 10 11 12 15 16 21 24 26 28 29
Baulicher Unterhalt Dritte 16 16 16 15 18 20 20 21 22 22
Nicht aktivierbare Sachgter 10 10 13 13 8 11 13 13 14 13
Betriebskosten Gebdude 9 9 11 12 11 12 13 13 13 13
Mieten, Pachten 9 9 10 10 9 10 10 10 10 10
Reisespesen, Reprasentationen 4 6 7 7 7 8 8 8 8 8
Biiro-/Schulmaterial, Drucksachen 6 5 5 5 5 6 6 6 6 6
Verbrauchsmaterial 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Ubriger Sachaufwand 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total Sachaufwand 99 96 101 104 108 131 140 144 147 148

Die Beitragsleistungen stellen die grosste Position innerhalb des betrieblichen
Aufwands dar. Fiir die Finanzplanungsperiode werden durchschnittliche Beitrags-
leistungen von CHF 484 Mio. pro Jahr erwartet. Wahrend die Beitragsleistungen in
der Vergleichsperiode 2021 bis 2026 durchschnittlich um 3.7% pro Jahr zunahmen,
wird flr die Finanzplanungsperiode ein durchschnittliches jahrliches Wachstum
von 0.9% prognostiziert. Bis zum Ende der Planungsperiode steigen die Beitrags-
leistungen auf CHF 488 Mio. Die Beitragsleistungen umfassen eine Vielzahl von
Leistungsbereichen und bilden einen zentralen Bestandteil der staatlichen Aufga-
benerfillung. Die nachstehende Tabelle zeigt die Verteilung der Beitragsleistun-

gen auf die einzelnen Aufgabenbereiche.
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Beitragsleistungen 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Allg. Verwaltung 9 11 13 11 10 11 14 14 15 15
Offentl. Sicherheit 5 7 8 9 10 11 11 11 11 11
Bildung 66 66 68 70 72 75 77 78 78 78
Kultur, Freizeit 24 24 24 24 23 23 24 24 25 25
Gesundheit 34 37 38 40 43 43 44 44 44 44
Soziale Wohlfahrt 180 186 204 213 225 235 242 249 253 251
Verkehr 15 12 13 14 14 18 19 20 20 20
Umwelt, Raumordnung 4 4 4 4 2 7 4 4 4 5
Volkswirtschaft 46 35 34 37 36 39 40 40 40 40
Total Beitragsleistungen 384 383 408 421 435 461 475 484 489 488

51% der Beitragsleistungen entfallen auf den Bereich der sozialen Wohlfahrt. Un-
ter den definierten Pramissen nehmen diese Beitrage wahrend der Finanzpla-
nungsperiode durchschnittlich um 1.1% pro Jahr zu und erhdhen sich insgesamt
um CHF 16 Mio. auf CHF 251 Mio. bis Ende der Planperiode. In der Vergleichsperi-
ode 2021 bis 2026 lag die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate bei 5.5%,
wahrend die Beitragsleistungen durchschnittlich CHF 207 Mio. pro Jahr betrugen.
Die Beitragsleistungen im Bereich Bildung mit einem Anteil von 16% am Gesamt-
volumen entwickeln sich weitgehend stabil. Gegenliber der Mutmasslichen Rech-
nung 2026 nehmen sie bis 2030 um CHF 3 Mio. zu und belaufen sich wahrend der
Finanzplanungsperiode auf durchschnittlich CHF 78 Mio. pro Jahr. Auf den Bereich
Gesundheit entfallen 9 % der gesamten Beitragsleistungen. Auch hier wird von ei-
ner weitgehend stabilen Entwicklung ausgegangen. Bis 2030 steigen die Beitrage
auf CHF 44 Mio. Die Beitragsleistungen an die Volkswirtschaft mit 8% Anteil am
Gesamtvolumen umfassen unter anderem Beitrage fir die Waldbewirtschaftung,
die Wirtschaftsforderung, Fordermassnahmen gemass Energieeffizienzgesetz so-
wie die Abgeltung 6kologischer Leistungen. Fiir diese Kategorie wird ein durch-
schnittliches Wachstum von 0.5% pro Jahr erwartet, wodurch die Beitrdage bis zum
Ende der Finanzplanungsperiode auf CHF 40 Mio. ansteigen. In der Vergleichspe-
riode 2021 bis 2026 waren die Beitrdage hingegen durchschnittlich um 3.5% pro
Jahr riicklaufig. Massgeblich beeinflusst wird dieser Vergleich durch die im Jahr 2021

ausgerichteten wirtschaftsférdernden Beitrage im Zusammenhang mit der COVID-19-



54

Pandemie in Hohe von CHF 21.4 Mio. Fir die Ubrigen Beitragskategorien wird von

einer weitgehend stabilen Entwicklung ausgegangen.

Die Finanzzuweisungen setzen sich aus den Gemeindeanteilen an den Ertrags-
steuern sowie den Finanzausgleichszahlungen zusammen. Die Berechnung erfolgt
auf Grundlage des vom Landtag im Marz 2023 festgelegten Faktors (k), des Min-
destfinanzbedarfs sowie des Faktors (h) fir den horizontalen Finanzausgleich. Un-
ter der Annahme einer plankonformen Entwicklung der Einnahmen steigen die Fi-
nanzzuweisungen wahrend der Finanzplanungsperiode durchschnittlich um 0.9%
pro Jahr und erreichen bis 2030 ein Volumen von CHF 119 Mio. In der Vergleichs-
periode 2021 bis 2026 beliefen sich die Finanzzuweisungen auf durchschnittlich
CHF 120 Mio. Dabei ist zu bericksichtigen, dass ihre Hohe wesentlich von der Ent-

wicklung der Steuerschatzung abhangt.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen werden auf Grundlage der gesetzli-
chen Bestimmungen aus der jeweiligen Investitionstatigkeit abgeleitet. Die Ge-
wahrung der Hochbausubvention fiir den Neubau des Alters- und Pflegeheims in
Ruggell sowie die anhaltend hohen Investitionen im Bereich Informatik pragen in
den kommenden Jahren die Abschreibungen. Zwei der drei Erganzungsbauten
beim Schulzentrum Miuhleholz wurden bereits fertiggestellt und bezogen. Das
letzte Erganzungsgebaude beim Schulzentrum Mihleholz wird voraussichtlich im
Februar 2027 in Betrieb genommen. Weitere Anlagen im Bau bilden das Schulzent-
rum Unterland Il mit geplanter Inbetriebnahme im August 2027, die Umnutzung
des Postgebadudes zur Landesbibliothek sowie der Neubau des Liechtensteinischen
Landesspitals. Mit Inbetriebnahme der jeweiligen Gebdude beginnt die Abschrei-
bung lber die entsprechende Nutzungsdauer. Uber die Finanzplanungsperiode
hinweg gehen die Abschreibungen durchschnittlich um 0.4% pro Jahr zuriick und
belaufen sich am Ende der Planungsperiode auf CHF 54 Mio. Im Durchschnitt wer-

den wahrend der Finanzplanungsperiode Abschreibungen von CHF 56 Mio. pro



55

Jahr erwartet, in der Vergleichsperiode 2021 bis 2026 waren es im Durchschnitt

CHF 38 Mio.
4.2 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis entspricht dem Nettoergebnis aus Finanzertrag und Finanzauf-
wand. Fir die Mutmassliche Rechnung 2026 wird aufgrund der bisherigen Ent-
wicklung an den Finanzmarkten die effektive Performance der Finanzanlagen per
Ende Juni 2026 beriicksichtigt. Einschliesslich der weiteren Finanzertrage resultiert
daraus ein positives Finanzergebnis von CHF 193 Mio. Fiir die Finanzplanungsperi-
ode wird von einem durchschnittlichen jahrlichen Finanzergebnis von
CHF 137 Mio. ausgegangen. Uber die gesamte Planungsperiode hinweg ergibt sich

damit ein kumuliertes Finanzergebnis von CHF 550 Mio.

Finanzergebnis 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nettoertrag aus Finanzanlagen 132 0 157 203 186 142 82 82 83 84
Ertrag aus Beteiligungen a4 46 43 47 50 49 52 52 52 52
V\./ertzunahr?e von Beteiligungen des 0 5 17 10 22 0 o 0 0 o
Finanzvermégen

Sonstiger Finanzertrag 3 2 5 5 3 3 3 3 3 3
Finanzertrag 179 53 222 265 262 194 136 137 138 139
Finanzaufwand 1 369 2 0 2 1 0 0 0 0
Finanzergebnis 178 -315 221 264 260 193 136 137 138 139
Veranderung

_in Mio. +324  -4937 45361  +43.7 -4.5 -66.8 -57.0 +0.5 +1.2 +1.1

Das Finanzergebnis wird hauptsachlich durch die Ertrdge aus den Finanzanlagen
sowie den Beteiligungen des Landes gepragt. Fir die Finanzanlagen wird fir die
Planjahre eine langfristige Planrendite von 2.5% pro Jahr hinterlegt. Auf Basis der
prognostizierten Anlagevolumina wird mit durchschnittlichen Nettoertragen von
CHF 83 Mio. pro Jahr gerechnet. Aufgrund der Abhangigkeit von den Entwicklun-
gen an den Finanzmarkten unterliegen die tatsachlich erzielten Renditen jedoch

erheblichen Schwankungen.
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Die Ertrage aus den Beteiligungen nehmen bei einer plankonformen Entwicklung
der zugrunde gelegten Pramissen wdahrend der Finanzplanungsperiode um
CHF 3 Mio. gegenliber der Mutmasslichen Rechnung 2026 leicht zu. Die grosste
Einzelposition bildet die Dividende der Liechtensteinischen Landesbank, die mit
jahrlich CHF 49 Mio. in der Finanzplanung beriicksichtigt wird. Mit durchschnittlich
CHF 52 Mio. pro Jahr liegen die Beteiligungsertrage in der Finanzplanungsperiode

Uber dem Durchschnitt der Jahre 2021 bis 2026 von CHF 47 Mio.

Der sonstige Finanzertrag entwickelt sich Gber die gesamte Finanzplanungsperi-
ode hinweg stabil. Sowohl in den Planjahren als auch in der Vergleichsperiode

2021 bis 2026 belaufen sich die durchschnittlichen Ertrage auf CHF 3 Mio. pro Jahr.

4.3 Zusammenfassung der Erfolgsrechnung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ergebnisse der Erfolgsrech-
nung fir die Finanzplanungsperiode auf Basis der definierten Pramissen. Gegen-
Ubergestellt werden die Ergebnisse der Jahresrechnungen 2021 bis 2025 sowie die

Mutmassliche Rechnung 2026.

Erfolgsrechnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Betrieblicher Ertrag 902 984 1’068 1’009 1’135 1’122 1’011 1’043 1’058 1’067
Betrieblicher Aufwand 856 872 915 941 1’007 1’068 1’090 1113 1’126 1’130
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 46 112 153 69 128 55 -79 -70 -68 -63
Finanzergebnis 178 -315 221 264 260 193 136 137 138 139
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 -57 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 224 -203 373 333 331 248 58 66 70 76
Aufwendungen in % der Ertrage 79% 120% 71% 74% 76% 81% 95% 94% 94% 94%
Verdnderung

-in Mio. -79.9 -427.7 +576.8 -40.4 -2.2 -83.1 -190.2 +8.9 +3.2 +6.2

Waéhrend fiir die Mutmassliche Rechnung 2026 ein positives Ergebnis aus betrieb-
licher Tatigkeit von CHF 55 Mio. erwartet wird, werden fiir die Planjahre 2027 bis
2030 negative betriebliche Ergebnisse zwischen CHF 63 Mio. und CHF 79 Mio.

prognostiziert. Unter Berlcksichtigung der erwarteten Finanzergebnisse kann fir
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die gesamte Finanzplanungsperiode dennoch von positiven Jahresergebnissen
ausgegangen werden. Im Durchschnitt belauft sich das Jahresergebnis in den Jah-
ren 2027 bis 2030 auf CHF 67 Mio. Das durchschnittliche Jahresergebnis in der Pe-
riode 2021 bis 2026 lag im Vergleich bei CHF 218 Mio. Die kumulierten Jahreser-

gebnisse der Finanzplanungsperiode belaufen sich auf CHF 269 Mio.

5. ENTWICKLUNG DER INVESTITIONSRECHNUNG

5.1 Investitionen

Zu Beginn der Finanzplanungsperiode belaufen sich die Nettoinvestitionen im Jahr
2027 auf CHF 94 Mio. und liegen damit CHF 13 Mio. unter dem Wert der Mut-
masslichen Rechnung 2026. Im weiteren Verlauf der Finanzplanungsperiode ent-
wickeln sich die Nettoinvestitionen schwankend und betragen im Jahr 2030 vo-
raussichtlich CHF 79 Mio. Fur die Jahre 2027 bis 2030 werden durchschnittliche
jahrliche Nettoinvestitionen von CHF 87 Mio. erwartet. In der Vergleichsperiode
2021 bis 2026 belief sich das durchschnittliche Investitionsvolumen auf

CHF 69 Mio. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Investitionsrech-

nung.

Investitionsrechnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sachanlagen/Immaterielle Anlagen 29 41 55 71 53 80 83 70 78 81
- Grundstiicke 1 1 0 3 0 2 1 1 4 1

- Tiefbauten 10 13 12 14 17 18 20 22 22 23
- Hochbauten 8 13 27 40 21 42 45 26 33 37
- Mobilien/Immaterielle Anlageguter 10 14 16 14 15 18 17 21 20 20
Finanzanlagen 7 33 5 5 34 20 5 6 6 6
Investitionsbeitrage 6 7 9 9 13 18 16 18 15 9
Bruttoinvestitionen 42 80 68 86 100 118 105 94 99 96
Investive Einnahmen 16 16 13 13 12 11 11 10 9 17
Nettoinvestitionen 26 65 54 72 88 107 94 84 90 79
Verdnderung

-in Mio. +6.2 +38.9 -10.3 +17.9 +15.7 +18.7 -13.2 9.4 +5.9 -11.2
Investitionsquote 3% 5% 6% 7% 8% 9% 8% 7% 8% 7%
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Wahrend der Finanzplanungsperiode werden voraussichtlich Bruttoinvestitionen
in Hohe von insgesamt CHF 394 Mio. erwartet. Dies entspricht durchschnittlichen

Bruttoinvestitionen von CHF 99 Mio. pro Jahr.

Mit einem Anteil von 79% stellen die Sachanlagen/Immateriellen Anlagen die

grosste Investitionskategorie dar. Die einzelnen Positionen gliedern sich wie folgt:

° 2% der Bruttoinvestitionen sind fiir den Erwerb von Grundstlicken vorgese-
hen. Wahrend der Finanzplanungsperiode werden hierfiir durchschnittlich
CHF 2 Mio. pro Jahr eingeplant, insbesondere fiir den Bodenerwerb zur Si-

cherung von Mobilitatskorridoren.

. Auf den Tiefbau entfallen 22% der Bruttoinvestitionen. Wahrend der Finanz-
planungsperiode sind Investitionen von insgesamt CHF 87 Mio. vorgesehen,
was einem durchschnittlichen jahrlichen Investitionsvolumen von
CHF 22 Mio. entspricht. In der Vergleichsperiode 2021 bis 2026 beliefen sich
die durchschnittlichen Investitionen im Tiefbau auf CHF 14 Mio. jahrlich. Der
Anstieg ist insbesondere auf geplante Investitionen in Strassenverbesserun-
gen und Strassenneubauten im Rahmen des Mobilitatskonzepts 2030, die
Verbindungsstrasse Vaduz-Triesen, die Sanierung des Rheinwuhrs sowie

mogliche weitere Projekte im Bereich Tiefbau zurtickzufihren.

o Die Investitionen im Hochbau machen 36% der Bruttoinvestitionen aus. Un-
ter der Annahme einer plankonformen Entwicklung sind sie tGber die Finanz-
planungsperiode infolge der Fertigstellung verschiedener Schulbauprojekte
racklaufig. Insgesamt sind Investitionen von CHF 142 Mio. in Hochbaupro-
jekte vorgesehen, was durchschnittlichen jahrlichen Investitionen von
CHF 35 Mio. entspricht. In der Vergleichsperiode 2021 bis 2026 beliefen sich
die durchschnittlichen Investitionen im Hochbau auf CHF 25 Mio. pro Jahr.

Mit dem Ubergang der Bauherrschaft vom Liechtensteinischen Landesspital
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zum Land im Jahr 2026 werden die Kosten fiir den Neubau als Hochbauin-
vestitionen ausgewiesen. Wahrend der Finanzplanungsperiode sind insbe-
sondere Ausgaben fiir die nachfolgenden grésseren Hochbauprojekte vorge-

sehen:

Neubau des Schulzentrums Unterland Il

An der Landtagssitzung vom 5. Juni 2019 wurde fir den Neubau des Schul-
zentrums Unterland Il ein Verpflichtungskredit von CHF 56.1 Mio. geneh-
migt. Zusatzlich wurden Erganzungskredite im Umfang von CHF 10.4 Mio.
bewilligt. Unter Bericksichtigung der Teuerung belduft sich der gewahrte
Verpflichtungskredit per Ende 2025 auf CHF 77.0 Mio. (einschliesslich des
am 11. Juni 2026 bewilligten Erganzungskredits von CHF 2.6 Mio.). Bis zu die-
sem Zeitpunkt wurden bereits CHF 16.3 Mio. beansprucht. Flr das laufende
Jahr sind Investitionen von CHF 25.8 Mio. vorgesehen. Fiir das Voranschlags-
jahr 2027 sind CHF 26.0 Mio. und fiir das Jahr 2028 weitere CHF 4.5 Mio. fiir

Abschlussarbeiten vorgesehen.

Umnutzung Postgebdiude fiir die Liechtensteinische Landesbibliothek

Mit Finanzbeschluss vom 9. Mai 2019 wurde fiir die Umnutzung des Post-
und Verwaltungsgebaudes in Vaduz zur Liechtensteinischen Landesbiblio-
thek ein Verpflichtungskredit von CHF 22.0 Mio. bewilligt. Mit Finanzbe-
schluss vom 5. Oktober 2023 wurden zudem Erganzungskredite von
CHF 2.0 Mio. genehmigt. Unter Berlicksichtigung der Indexierung belief sich
der bewilligte Verpflichtungskredit per Ende 2025 auf CHF 28.1 Mio., wovon
bis zu diesem Zeitpunkt CHF 2.9 Mio. verwendet wurden. Fir das laufende
Jahr sind Investitionen von CHF 1.0 Mio. geplant. Mit der Abstimmung vom
18. Mai 2025 hat die Gemeinde Vaduz der Realisierung des Projekts zuge-
stimmt und den Gemeindeanteil von CHF 3.3 Mio. auf CHF 8.7 Mio. erhght.

Zusatzlich konnten Finanzierungszusagen Dritter in Hohe von CHF 1.7 Mio.
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gesichert werden. Fir die Jahre 2027-2030 sind gesamthaft CHF 32.6 Mio.

an Investitionen vorgesehen.

Neubau Liechtensteinisches Landesspital

Mit Finanzbeschluss vom 5. September 2019 wurde fiir den Neubau des
Liechtensteinischen  Landesspitals ein  Verpflichtungskredit  von
CHF 65.5 Mio. bewilligt. Mit Finanzbeschluss vom 7. Marz 2024 wurden zu-
dem Erganzungskredite in Hohe von CHF 8.3 Mio. gesprochen. Unter Be-
ricksichtigung der Indexierung belief sich der bewilligte Verpflichtungskre-
dit per Ende 2025 auf CHF 85.7 Mio., wovon bis zu diesem Zeitpunkt
CHF 4.9 Mio. verwendet wurden. Fir das laufende Jahr sind Investitionen
von CHF 1.0 Mio. vorgesehen. Fir die Finanzplanungsperiode 2027 bis 2030

werden weitere Investitionen in H6he von CHF 61.3 Mio. erwartet.

Fir die Finanzplanungsperiode sind im Bereich Hochbau zudem Investitio-
nen von insgesamt CHF 17.0 Mio. fir mogliche weitere Projekte bericksich-

tigt.

° Auf den Bereich Mobilien und immaterielle Anlagegiiter entfallen 20% der
Bruttoinvestitionen. Fiir die Finanzplanungsperiode sind hierfiir kumulierte
Investitionen von voraussichtlich CHF 77 Mio. vorgesehen. Dies entspricht
durchschnittlichen jahrlichen Ausgaben von CHF 19 Mio., womit diese im
Vergleich zum Durchschnitt der Vorjahre stabil bleiben. Davon werden 84%
fir Informatikvorhaben der Landesverwaltung, der Landespolizei und der

Gerichte eingesetzt.

Im Finanzplanungszeitraum entfallen rund 6% der Bruttoinvestitionen auf Finanz-
anlagen. Diese setzen sich insbesondere aus Wohnbauférderungs-, Studien- und
Landwirtschaftsdarlehen, dem Darlehen an das Ostschweizer Kinderspital in St.

Gallen, EEG-Darlehen an Finanzintermedidre sowie allfilligen Beteiligungen
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zusammen. Wahrend der Finanzplanungsperiode werden durchschnittliche Inves-
titionen von CHF 6 Mio. pro Jahr erwartet. Damit liegen die Investitionen deutlich
unter dem Durchschnitt der Vergleichsperiode 2021 bis 2026 von CHF 17 Mio. pro
Jahr. Dieser Wert wurde jedoch wesentlich durch die Investitionen im Zusammen-
hang mit dem IWF in Hohe von insgesamt CHF 43.4 Mio. in den Jahren 2025 und
2026 sowie die Gewdhrung eines Darlehens an die LGV fir strategische Gasreser-
ven von CHF 25.0 Mio. im Jahr 2022 gepragt. Werden diese beiden Investitionen
ausgeklammert, belduft sich der Durchschnitt der Vergleichsperiode 2021 bis 2026
ebenfalls auf CHF 6 Mio. pro Jahr.

Das Land richtet Investitionsbeitrage an Gemeinden, eigene Anstalten und Stif-
tungen, gemischtwirtschaftliche Unternehmen, Private und das Ausland aus.
Diese machen Uber die Finanzplanungsperiode hinweg 15% der Bruttoinvestitio-
nen aus. Insgesamt werden wahrend der Finanzplanungsperiode voraussichtlich
Investitionsbeitrage von CHF 58 Mio. ausbezahlt. Gegenliber der letztjdhrigen Fi-
nanzplanung fallen die Investitionsbeitrage deutlich tiefer aus. Dies ist insbeson-
dere darauf zuriickzufiihren, dass die Investitionen im Zusammenhang mit dem
Neubau des Liechtensteinischen Landesspitals neu den Hochbauinvestitionen zu-

geordnet wurden.

Fir die Errichtung eines Alters- und Pflegeheims in Ruggell genehmigte der Land-
tag am 5. Dezember 2024 einen Verpflichtungskredit in Hohe von CHF 18.9 Mio.
Per Ende 2025 belief sich dieser unter Bericksichtigung der Indexierung auf
CHF 19.0 Mio., wovon bis zu diesem Zeitpunkt CHF 0.2 Mio. verwendet wurden.
Fiir das laufende Jahr sind Investitionen von CHF 1.4 Mio. vorgesehen, fir die Fi-

nanzplanjahre 2027-2029 weitere CHF 17.2 Mio.
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Entwicklung der Bruttoinvestitionen
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Die voranstehende Grafik zeigt die Entwicklung der Bruttoinvestitionen von 2021
bis 2030. Zu Beginn der Finanzplanungsperiode im Jahr 2027 belduft sich das In-
vestitionsvolumen auf CHF 105 Mio. In den Folgejahren geht es leicht zuriick und
belduft sich im Jahr 2030 auf CHF 96 Mio. Zudem zeigt die Grafik, dass der Anstieg
der Investitionstatigkeit zu Beginn der Finanzplanungsperiode insbesondere auf

hohere Investitionen im Hoch- und Tiefbau zurickzufiuhren ist.

Waéhrend der Finanzplanungsperiode werden investive Einnahmen aus Rickzah-
lungen von Wohnbaufdrderungs- und Studiendarlehen sowie aus weiteren Darle-
hensriickzahlungen von insgesamt CHF 47 Mio. erwartet. Dies entspricht durch-
schnittlichen jdhrlichen Einnahmen von CHF 12 Mio. In der Vergleichsperiode
2021 bis 2026 beliefen sich die investiven Einnahmen auf durchschnittlich
CHF 14 Mio. pro Jahr. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die fiir das Jahr 2030
bericksichtigte Finanzierungsbeteiligung Dritter in Hohe von CHF 8.4 Mio. fir die
Umnutzung des Postgebdudes zur Liechtensteinischen Landesbibliothek zuriickzu-

fahren.
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5.2 Finanzierung der Nettoinvestitionen

Finanzierung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nettoinvestitionen 26 65 54 72 88 107 94 84 90 79
Selbstfinanzierung 254 -170 406 371 377 296 112 125 127 130
Finanzierungsfehlbetrag 235

Finanzierungsiiberschuss 228 351 298 289 190 18 40 37 51
Selbstfinanzierungsgrad 983% -262% 745% 512% 428% 278% 120% 148% 141% 164%

Bei einer plankonformen Entwicklung der zugrunde gelegten Pramissen auf der
Ertrags- und Aufwandseite sowie unter Berlicksichtigung der Abschreibungen auf
dem Verwaltungsvermdgen konnen zur Finanzierung der geplanten Nettoinvesti-
tionen die erforderlichen Mittel in sémtlichen Finanzplanungsjahren vollstandig
aus der Erfolgsrechnung erwirtschaftet werden. Die Finanzierungsiiberschiisse be-
wegen sich zwischen CHF 18 Mio. im Planjahr 2027 und CHF 51 Mio. im Jahr 2030.
Uber die Finanzplanungsperiode 2027 bis 2030 werden kumulierte Nettoinvestiti-
onen von CHF 347 Mio. sowie ein kumulierter Finanzierungsiiberschuss von

CHF 146 Mio. erwartet.
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Die Grafik zeigt, dass die Nettoinvestitionen bei einer plankonformen Entwicklung
vollstandig durch die in der Erfolgsrechnung erwirtschafteten Mittel finanziert
werden konnen. Der Selbstfinanzierungsgrad bewegt sich wahrend der Finanzpla-

nungsperiode 2027 bis 2030 zwischen 120% und 164%.

6. ENTWICKLUNG DER GESAMTRECHNUNG

In der Gesamtrechnung werden den Gesamtausgaben die Gesamteinnahmen ge-
genlibergestellt. Sie bildet die Mittelveranderung aus der betrieblichen Tatigkeit,
dem Finanzergebnis sowie dem ausserordentlichen Ergebnis ab. Die nachfolgende
Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Entwicklung der Gesamtrechnung in den Fi-

nanzplanungsjahren unter der Annahme einer plankonformen Entwicklung.

Gesamtrechnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ausgaben aus betrieblicher Tétigkeit 827 838 883 903 961 1019 1°035 1'055 1069 1076
Bruttoinvestitionen 42 80 68 86 100 118 105 94 99 96
Gesamtausgaben aus betrieblicher Tatigkeit 869 919 951 988 1’061 1’137 1’140 1’149 1’168 1’172
Einnahmen aus betrieblicher Tétigkeit 902 984 1°068 1’009 1’135 1’122 1011 1°043 1’058 1067
Investive Einnahmen 16 16 13 13 12 11 11 10 9 17
Gesamteinnahmen aus betrieblicher Tatigkeit 918 1’000 1081 1'022 1'147 1’134 1022 1’052 1'067 1’084
MITTELVERANDERUNG BETRIEBLICH 50 81 130 34 86 -3 -118 -96 -101 -88
Mittelveranderung aus Finanzergebnis 178 -315 221 264 260 193 136 137 138 139
Mittelverdnderung aus a.o. Ergebnis 0 0 0 0 -57 0 0 0 0 0
TOTAL MITTELVERANDERUNG 228 -235 351 298 289 190 18 40 37 51
Verdnderung

-in Mio. -86.7 -462.5 +585.7 -52.7 -9.5 -99.3 -171.2 +22.0 -39 +14.1

Gemass den zugrunde gelegten Pramissen steigen die Gesamtausgaben aus be-
trieblicher Tatigkeit wahrend der Finanzplanungsperiode durchschnittlich um
0.9% pro Jahr und erreichen bis Ende 2030 ein Volumen von CHF 1'172 Mio. Mit
durchschnittlich CHF 1'157 Mio. pro Jahr liegen sie jedoch um CHF 170 Mio. liber
dem Durchschnitt der Vergleichsperiode 2021 bis 2026. Die Gesamteinnahmen
aus betrieblicher Tatigkeit nehmen bei plankonformer Entwicklung wahrend der

Finanzplanungsperiode durchschnittlich um 2.0% pro Jahr zu und belaufen sich bis
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Ende 2030 auf CHF 1'084 Mio. Im Durchschnitt werden fir die Planjahre jahrliche
Einnahmen von CHF 1'056 Mio. erwartet. Damit liegen sie leicht tiber dem Durch-
schnitt der Vergleichsperiode 2021 bis 2026 von CHF 1'050 Mio. Fiir das Jahr 2030
wird eine negative betriebliche Mittelveranderung von CHF 88 Mio. prognosti-
ziert. Gegeniiber dem Voranschlag 2027 entspricht dies einer Verbesserung um
CHF 30 Mio. Unter Einbezug der Mittelveranderungen aus dem Finanzergebnis
kann tber die gesamte Finanzplanungsperiode jedoch weiterhin mit einer positi-
ven Mittelverdanderung in der Gesamtrechnung gerechnet werden. Wie bereits im
vorangehenden Kapitel zur Finanzierung der Nettoinvestitionen aufgezeigt, resul-
tiert bis zum Ende der Finanzplanungsperiode ein kumulierter Finanzierungstiber-

schuss von CHF 146 Mio.

7. ENTWICKLUNG DER BILANZ

Die Entwicklung der Bilanz steht in direktem Zusammenhang mit der Struktur der
Investitionsrechnung. Ein Finanzierungsiberschuss flihrt zu einem Aufbau der Re-
serven, wahrend ein Finanzierungsfehlbetrag tiber einen Abbau der Reserven oder
die Aufnahme von Fremdkapital gedeckt werden miisste. Durch Investitionen in
Sachanlagen, Darlehen, Beteiligungen usw. entsteht Verwaltungsvermdégen. Zu-
sammen mit dem Deckungsiiberschuss, der sich als Differenz zwischen Finanzver-
mogen und Fremdkapital ergibt, bildet dieses das Eigenkapital des Staates. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Eigenkapitals wahrend der Finanz-

planungsperiode und der Vergleichsperiode 2021 bis 2026.
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Eigenkapital 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Finanzvermogen 3’071 2’883 3’258 3’551 3’856 4’046 4’065 4’105 4’142 4’192
Verwaltungsvermaogen 852 883 905 940 905 963 1’002 1’028 1’061 1’086
Total Aktiven 3’923 3’766 4’164 4491 4’761 5’009 5067 5133 5’203 5278
./. Fremde Mittel -361 -408 -432 -426 -366 -366 -366 -366 -366 -366
Eigenkapital 3’561 3’358 3'731 4’064 4’395 4’643 4’700 4’767 4’836 4912
Verdnderung:

-in Mio. +2244  -203.4 +373.4  +333.0 +3309 +247.8 +57.6 +66.4 +69.6 +75.8
-in% +6.7% -5.7% +11.1%  +8.9% +8.1% +5.6% +1.2% +1.4% +1.5% +1.6%

Bei einer plankonformen Entwicklung wird flr die Finanzplanungsperiode ein
durchschnittlicher jahrlicher Anstieg des Eigenkapitals von 1.5% erwartet. Bis Ende
2030 erhoht sich das Eigenkapital voraussichtlich auf rund CHF 4'912 Mio., was ge-
genliber dem Voranschlag 2027 einer Zunahme von CHF 212 Mio. entspricht. In
der Vergleichsperiode 2021 bis 2026 betrug das durchschnittliche Wachstum des
Eigenkapitals 5.4% pro Jahr.

Das Finanzvermégen des Staates setzt sich aus den kumulierten Rechnungsuber-
schiissen vergangener Jahre sowie den Erlésen aus den Verkdaufen von Aktien der
Liechtensteinischen Landesbank AG zusammen. Auf die Aktienverkaufe entfallen
rund CHF 1'101 Mio. des Finanzvermdgens, was im Zeitraum von 2021 bis 2026
durchschnittlich 39% des gesamten Finanzvermégens entspricht. Unter der An-
nahme einer plankonformen Entwicklung erhéht sich das Finanzvermdégen von der
Mutmasslichen Rechnung 2026 bis Ende 2030 um den prognostizierten kumulier-
ten Finanzierungsiberschuss von CHF 146 Mio. Damit wird per Ende 2030 ein Fi-

nanzvermogen von rund CHF 4'192 Mio. erwartet.

Das Verwaltungsvermogen umfasst jene Aktiven, die der Erflllung 6ffentlich-
rechtlicher Aufgaben dienen oder an einen 6ffentlich-rechtlichen Zweck gebunden
sind. Die wahrend der Finanzplanungsperiode vorgesehenen kumulierten Netto-
investitionen von CHF 347 Mio. sowie die Abschreibungen auf dem Verwaltungs-

vermogen von CHF 224 Mio. fiihren bis Ende 2030 zu einem
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Verwaltungsvermoégen von CHF 1'086 Mio. Gegenulber der Mutmasslichen Rech-

nung 2026 entspricht dies einer Zunahme von CHF 123 Mio.

Da (iber die gesamte Finanzplanungsperiode Finanzierungsiiberschiisse erwartet
werden, wird fir die Planjahre von einem gegeniiber dem Rechnungsjahr 2025

unveranderten Bestand an Fremden Mittel ausgegangen.

Deckungsiiberschuss 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030

Finanzvermogen 3071 2’883 3’258 3’551 3’856 4’046 4’065 4’105 4’142 4’192
/. Fremde Mittel (kzfr.) | -357 -404 428 422 366 366 366 366 2366 366

Deckungsiiberschuss 2’714 2’479 2’830 3’129 3’490 3’680 3’698 3'739 3’775 3’826
Verdnderung:

-in Mio. +227.9 2345 43511 +298.4  +361.6 +189.6 | +184  +405  +36.6  +50.7

-in% +9.2% -8.6% +14.2% +105% +11.6% +5.4% +0.5% +1.1% +1.0% +1.3%
Finanzierungsgradder | gcno 71400 7619  841%  1053%  1105% | 1110% 1121% 1131%  1145%
Verbindlichkeiten

Der Deckungsiiberschuss entspricht dem Teil des staatlichen Eigenkapitals, der
nicht im Verwaltungsvermogen angelegt ist und somit zur Finanzierung von Net-
toinvestitionen beziehungsweise zur Deckung von Finanzierungsfehlbetragen ein-
gesetzt werden kann. Die Veranderung ergibt sich unmittelbar aus den prognosti-
zierten Finanzierungsiiberschissen beziehungsweise Finanzierungsfehlbetragen.
Da wahrend der gesamten Finanzplanungsperiode Finanzierungsiiberschiisse er-
wartet werden, nimmt der Deckungsiiberschuss kontinuierlich zu. Uber die Pla-
nungsperiode entspricht dies einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von
1.1%. Per Ende 2030 wird ein Deckungsiiberschuss von knapp CHF 3'826 Mio.
prognostiziert, was einem Finanzierungsgrad der Verbindlichkeiten von 1'145%
entspricht. Gegeniiber der Mutmasslichen Rechnung 2026 erhoht sich der De-
ckungsiiberschuss bei plankonformer Entwicklung um den kumulierten Finanzie-

rungsiberschuss von CHF 146 Mio.
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8. FINANZPOLITISCHE ECKWERTE

Die finanzpolitischen Eckwerte sind Kennzahlen der Erfolgs-, und Investitionsrech-
nung sowie der Bilanz, die mit definierten Messgrossen ausgerichtet sind und als

Friihwarnsystem verwendet werden.

Die finf finanzpolitischen Eckwerte sind in Art. 26 FHG wie folgt definiert:

Eckwert 1:  Die Erfolgsrechnung schliesst mindestens mit einem ausgegliche-

nen Jahresergebnis ab.

Eckwert 2:  Das absolute Wachstum der Aufwendungen der Erfolgsrechnung

Ubersteigt dasjenige der Ertrdge nicht.

Eckwert 3:  Das Verhaltnis zwischen den Selbstfinanzierungsmitteln und den

Nettoinvestitionen betragt mindestens 90%.

Eckwert 4:  Das Verhaltnis zwischen dem Finanzvermdgen und den Fremden

Mitteln betragt mindestens 420%.

Eckwert 5:  Das Verhaltnis zwischen dem Finanzvermogen und den betriebli-

chen Aufwendungen liegt zwischen dem Ein- bis Dreifachen.

Art. 27 Abs. 1 FHG gibt vor, dass die Eckwerte 1 bis 3 im Durchschnitt und die Eck-
werte 4 und 5 am Ende der Finanzplanungsperiode zu erfillen sind. Falls die fi-
nanzpolitischen Eckwerte nicht eingehalten werden kdnnen und es sich bei den
Mehrausgaben oder Mindereinnahmen nicht um einmalige zukunftsgerichtete
Projekte gemadss Art. 27 Abs. 3 FHG handelt, verpflichtet Art. 27 Abs. 2 FHG die
Regierung, innerhalb von sechs Monaten nach Behandlung des Finanzplanes im
Landtag, Vorschlage fiir Massnahmen zur Einhaltung der finanzpolitischen Eck-

werte auszuarbeiten.
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der finanzpolitischen Zielgréssen
unter den zugrunde gelegten Pramissen und veranschaulicht, inwieweit die finanz-

politischen Eckwerte mit der vorliegenden Finanzplanung eingehalten werden

kénnen.
Total
Finanzpolitische Eckwerte
2027 2028 2029 2030 | 27-30 | Erfiillt
1) Jahresergebnis der Erfolgsrechnung (in Mio.)
@
Bedingung: Jahresergebnis >0 58 66 70 76 67 JA
2) Abs. Wachstum der Aufwendungen/Ertrage (in Mio.)
Bedingung: abs. Veranderung der Aufwendungen
<abs. Veranderung der Ertrage
(4]
abs. Verdnderung Ertrage +34 +32 +16 +10 +23 A
abs. Veranderung Aufwendungen +25 +20 +14 +7 +16
3) Selbstfinanzierungsgrad
@
Bedingung: Selbstfinanzierungsgrad >=90% 120% 148% 141% 164% | 143% JA
4) Finanzierungsgrad der Verbindlichkeiten
Bedingung: Finanzierungsgrad >=420% 1110% 1121% 1131% 1145%| 1145% JA
5) Reservenhéhe (in Mio.)
Bedingung: zwischen dem Ein- bis Dreifachen
der Aufwendungen aus betriebl. Tatigkeit
Aufwendungen aus betriebl. Tatigkeit 1’035 1’055 1’069 1’076 | 1’076
Dreifache Aufwendungen aus betriebl. Tatigkeit 3’106 3’164 3’207 3’228 | 3’228 | NEIN
Reservenhdhe 3’698 3’739 3’775 3’826 | 3’826

Die Darstellung zeigt, dass die Eckwerte 1 bis 4 unter den in Kapitel 3.2 gesetzten
Pramissen fur die Finanzplanperiode 2027 bis 2030 eingehalten werden kdnnen.

Der Eckwert 5 wird hingegen nicht erfiillt.

Eckwert 5 schreibt vor, dass das Verhaltnis zwischen Finanzvermdgen und betrieb-

lichem Aufwand am Ende der Finanzplanungsperiode zwischen dem Ein- und
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Dreifachen liegen muss. Fir das Jahr 2030 wird eine Reservenhéhe von
CHF 3'826 Mio. sowie Aufwendungen aus betrieblicher Tatigkeit von
CHF 1’076 Mio. prognostiziert. Daraus ergibt sich eine maximal zuldssige Reser-
venhohe von CHF 3'228 Mio., entsprechend dem Dreifachen des betrieblichen
Aufwands. Mit der prognostizierten Reservenhdhe wird die Obergrenze per Ende
der Finanzplanungsperiode um CHF 598 Mio. liberschritten. Die Zunahme der Re-
serven in den Finanzplanjahren ist einerseits auf ein Gberdurchschnittliches Er-
tragswachstum in den letzten Jahren zurlickzufiihren. Andererseits leisteten die

positiven Finanzergebnisse wesentliche Beitrage zu den guten Ergebnissen.

Die Uberschreitung des finanzpolitischen Eckwerts 5 ist vor dem Hintergrund der
aktuellen Herausforderungen differenziert zu betrachten. Die kommenden Jahre
sind von erheblichen Unsicherheiten gepragt, wobei insbesondere geopolitische
Entwicklungen, wirtschaftliche Risiken sowie die daraus resultierenden Anforde-
rungen an die staatliche Handlungsfahigkeit nur eingeschrankt vorhersehbar sind.
Gleichzeitig zeichnen sich in verschiedenen Politikbereichen kostenintensive Vor-
haben ab. Dazu zdhlen insbesondere die erwarteten Mehraufwendungen im Be-
reich der Sicherheits- und Verteidigungspolitik oder zunehmende Kosten als Folge

der demographischen Entwicklung.

Die Umsetzung der sicherheitspolitischen Strategie wird in den kommenden Jah-
ren voraussichtlich zu zusatzlichen Ausgaben fiihren, deren genaue Hohe heute
noch nicht abschatzbar ist. Ein wesentlicher Kostenbereich betrifft den Ausbau der
sicherheitspolitischen Strukturen, insbesondere die laufende Lagebeobachtung,
Risikoanalysen sowie den Aufbau eines politisch-strategischen Fihrungsstabs
durch die neue Stabsstelle Sicherheitspolitik. Auch die Professionalisierung der Kri-
senbewaltigung und die Weiterentwicklung des Landesfiihrungsstabs werden zu-

satzliche personelle, organisatorische und technische Ressourcen erfordern.
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Weitere Kosten kénnen im Bereich der wirtschaftlichen Landesversorgung und des
Schutzes kritischer Infrastrukturen entstehen. Geplant sind unter anderem die
Analyse und Uberwachung wirtschaftlicher Abhangigkeiten sowie die Starkung der
Cybersicherheit durch Weiterentwicklung und Starkung von Sicherheitsstandards,
dem Ausbau sicherer Kommunikationsmittel, Monitoring, Cyber-Forensik und die
Starkung und den Ausbau der Fahigkeiten im Bereich Reaktion auf Bedrohungen.
Hinzu kommen mogliche Aufwendungen fiir Notfallibungen, externe Analysen
und technische Schutzmassnahmen. Kostenrelevant ist zudem, dass vertiefte Ab-
klarungen zu den Schutzzielen und den Auswirkungen sicherheitspolitischer Sze-
narien notwendig sind und daraus abgeleitet Entscheide Uber die hierfiir erforder-
lichen Vorsorge- und Schutzmassnahmen, inklusive Schutzbauten, zu treffen sind.
Die Aufwendungen hierfiir hangen von den festgelegten Schutzzielen und den Sze-

narien sowie den Entscheiden ab.

Schliesslich kdnnen zuséatzliche Ausgaben im Bereich der wirtschaftlichen Sicher-
heit und der internationalen Zusammenarbeit anfallen. Die Pflege und Weiterent-
wicklung wichtiger wirtschaftlicher Partnerschaften sowie die Beteiligung an inter-
nationalen sicherheitspolitischen Kooperationen kénnen Beitrdage, Fachpersonal,
technische Mittel oder Projektkosten erforderlich machen. Die tatsdchlichen Kos-
ten hangen dabei vom Umfang und der konkreten Ausgestaltung der jeweiligen

Massnahmen ab.

Das im Vernehmlassungsbericht der Regierung zur langfristigen finanziellen Siche-
rung der AHV vorgeschlagene Massnahmenpaket umfasst unter anderem eine Er-
hohung des jahrlichen Staatsbeitrags sowie eine einmalige Einlage des Staates in
Hohe von CHF 100 Mio. Die vorgeschlagenen Massnahmen zielen darauf ab, die
finanzielle Stabilitdt der AHV langfristig zu sichern und die Belastungen ausgewo-
gen auf Versicherte, Arbeitgeber und Staat zu verteilen. Durch ein friihzeitiges und

schrittweises Vorgehen sollen spatere, deutlich einschneidendere Massnahmen
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vermieden werden. Gleichzeitig tragen die vorgesehenen Massnahmen den de-

mografischen Entwicklungen und der steigenden Lebenserwartung Rechnung.

Die demografische Entwicklung stellt den Staatshaushalt auch in den kommenden
Jahren vor erhebliche Herausforderungen. Aufgrund der steigenden Lebenserwar-
tung und des zunehmenden Anteils alterer Menschen an der Bevélkerung ist mit
einem wachsenden Bedarf an Gesundheits- und Pflegeleistungen zu rechnen. Dies
dirfte zu hoheren Ausgaben in den Bereichen Gesundheit und Soziale Wohlfahrt
fihren. Da diese Leistungen teilweise durch staatliche Beitrage mitfinanziert wer-
den, ist mittel- bis langfristig von einem steigenden Finanzierungsbedarf auszuge-
hen. Neben den direkten Auswirkungen auf die Gesundheits- und Pflegekosten er-
geben sich weitere finanzpolitische Herausforderungen. So kdnnen die demogra-
fische Alterung und die damit verbundenen gesellschaftlichen Veranderungen zu-
satzliche Anforderungen an die 6ffentliche Infrastruktur und das Leistungsangebot
des Staates mit sich bringen und insbesondere im Bereich der Pflegeinfrastruktur
sowie der altersgerechten Wohn- und Betreuungsangebote zusatzliche Investitio-

nen erforderlich machen.

Vor diesem Hintergrund tragen ausreichende Reserven wesentlich dazu bei, die
finanzielle Stabilitat des Landes auch in unsicheren Zeiten sicherzustellen und die
notwendige Handlungsfahigkeit bei ausserordentlichen Entwicklungen zu bewah-
ren. Die prognostizierte Uberschreitung des Eckwerts 5 ist zudem nicht auf eine
Verschlechterung der Finanzlage zuriickzufiihren, sondern stellt vielmehr das Er-
gebnis einer anhaltend soliden Finanz- und Ertragsentwicklung dar. In diesem
Sinne kann die Uberschreitung als positive Abweichung von den finanzpolitischen

Zielgrossen gewertet werden.

Mit Blick auf die gestiegenen Anforderungen an die finanzielle Widerstandsfahig-
keit des Landes, die zunehmenden Planungsunsicherheiten sowie den weiterhin

hohen Investitionsbedarf kdnnte sich kiinftig die Frage stellen, ob der
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finanzpolitische Eckwert 5 in seiner heutigen Ausgestaltung den langfristigen fi-
nanzpolitischen Zielsetzungen weiterhin entspricht. Vor diesem Hintergrund er-
scheint es angezeigt, die Bedeutung einer angemessenen Reservenausstattung
angesichts der gestiegenen Anforderungen an die finanzielle Widerstandsfahigkeit
des Landes, der zunehmenden Planungsunsicherheiten sowie des weiterhin ho-
hen Investitionsbedarfs zu wiirdigen. Ausreichende Reserven konnten dazu bei-
tragen, die finanzielle Handlungsfahigkeit des Landes auch in einem anspruchsvol-

len Umfeld langfristig sicherzustellen.

Vor diesem Hintergrund empfiehlt die Regierung, auf die Ausarbeitung von Vor-
schldagen fiir Massnahmen zur Einhaltung des finanzpolitischen Eckwerts 5 zu ver-

zichten.

9. BEWERTUNG

Auf Grundlage der beschriebenen Pramissen kann das Ergebnis der vorliegenden
Finanzplanung insgesamt verhalten optimistisch beurteilt werden. Die in den ver-
gangenen Jahren erzielten positiven Rechnungsergebnisse sowie der damit ver-
bundene Aufbau von Reserven bilden eine solide finanzielle Ausgangslage fiir die
kommenden Jahre. Dadurch kénnen die in der Finanzplanung vorgesehenen Auf-
wendungen und Investitionen finanziert werden, ohne die finanzielle Stabilitat des

Landeshaushalts zu gefahrden.

Bei plankonformer Entwicklung kénnen unter Einbezug der Finanzergebnisse die
laufenden Aufwendungen sowie die Investitionstatigkeit aus Eigenmitteln gedeckt
werden. So geht die Gesamtrechnung kumuliert (iber die Finanzplanungsperiode
von einer Mittelzunahme von CHF 146 Mio. aus und der Deckungstiberschuss
nimmt um diesen Betrag zu. Des Weiteren kdnnen vier der finf finanzpolitischen
Eckwerte, wie in Kapitel 8 ausgefiihrt, unter den zugrunde gelegten Pramissen ein-

gehalten werden. Die Uberschreitung des Eckwerts 5 ergibt sich aus dem hohen
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Bestand an Reserven und ist finanzpolitisch nicht als Fehlentwicklung, sondern als

positive Abweichung von den definierten Zielgréssen zu werten.

Die vorliegende Finanzplanung weist bei den betrieblichen Ertragen eine durch-
schnittliche Zunahme von 1.8% aus, gegenliber 4.5% in der Vergleichsperiode
2021 bis 2026. Die durchschnittliche Zunahme der betrieblichen Aufwendungen
betragt 1.2% pro Jahr und fallt damit ebenfalls deutlich tiefer aus als in der Ver-
gleichsperiode mit 4.5% pro Jahr. Die absolute Zunahme der Aufwendungen zeigt,
dass weiterhin Vorsicht geboten ist. Die betrieblichen Aufwendungen steigen von
der Mutmasslichen Rechnung 2026 bis ins Jahr 2030 um CHF 62 Mio. auf
CHF 1’130 Mio. an. Die betrieblichen Aufwendungen Ubersteigen die betriebli-
chen Ertrage deutlich und ein Ertragsiiberschuss ist nur unter Einbezug des Finan-
zergebnisses moglich. Die prognostizierten betrieblichen Ergebnisse verdeutli-
chen, dass auch kiinftig positive Finanzergebnisse notwendig sind, um die geplan-
ten Aufwendungen und Investitionen finanzieren sowie die finanzpolitischen Ziel-

setzungen erreichen zu kénnen.

Dariber hinaus umfasst die vorliegende Finanzplanung lediglich jene Vorhaben
und Projekte, die zum Zeitpunkt der Berichterstattung beschlossen oder bereits
konkret absehbar sind. Gleichzeitig ist ein steigender Druck auf zusatzliche staatli-
che Leistungen und Forderungen erkennbar. Vor diesem Hintergrund bleibt ein
verantwortungsvoller Umgang mit den 6ffentlichen Finanzen von zentraler Bedeu-
tung. Der finanzielle Handlungsspielraum fiir neue, dauerhaft wiederkehrende

Ausgaben ist entsprechend begrenzt.

Liechtenstein ist als kleine und stark exportorientierte Volkswirtschaft in besonde-
rem Masse von der internationalen wirtschaftlichen Entwicklung sowie von geo-
politischen, regulatorischen und finanzmarktbezogenen Rahmenbedingungen ab-
hangig. Die zunehmenden Unsicherheiten im globalen Umfeld erschweren verlass-

liche Prognosen und kénnen sich kurzfristig auf die Ertragslage des Staatshaushalts
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auswirken. Auch wenn die vorliegende Finanzplanung fur die Jahre 2027 bis 2030
von einer insgesamt stabilen Ertragsentwicklung ausgeht, ist diese weiterhin mit
erheblichen Risiken und Prognoseunsicherheiten verbunden. Um die finanzielle
Handlungsfahigkeit des Landes auch kinftig sicherzustellen und auf unvorherge-
sehene Entwicklungen angemessen reagieren zu konnen, ist weiterhin ein sorgfal-
tiger und finanziell verantwortungsvoller Umgang mit den 6ffentlichen Mitteln er-

forderlich.
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Il. ANTRAG DER REGIERUNG

Aufgrund der vorstehenden Ausfiihrungen unterbreitet die Regierung dem Land-

tag den

Antrag,

der Hohe Landtag wolle
- diesen Bericht zur Kenntnis nehmen;

- bestatigen, dass trotz Nichteinhaltung des finanzpolitischen Eckwertes 5 von
der Unterbreitung von Vorschlagen fiir Massnahmen zur Einhaltung des Eck-
wertes nach Art. 27 Abs. 2 des Finanzhaushaltsgesetzes abgesehen werden

kann.

Genehmigen Sie, sehr geehrter Herr Landtagsprasident, sehr geehrte Frauen und

Herren Abgeordnete, den Ausdruck der vorziiglichen Hochachtung.

REGIERUNG DES
FURSTENTUMS LIECHTENSTEIN

gez. Hubert Biichel
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