AMT FUR KOMMUNIKATION
FURSTENTUM LIECHTENSTEIN

eZustellung

Liechtensteinische Post AG
z.Hd.: Herrn Roland Seger
Alte Zollstrasse 11

9494 Schaan
lhr Schreiben Aktenzeichen Sachbearbeitung Vaduz
26. August 2026 734.1/2021-12722 GISI/LIBI 19. Oktober 2026

VERFUGUNG

Das Amt fir Kommunikation hat am 19. Oktober 2026
in der Sache von
Liechtensteinische Post AG

Alte Zollstrasse 11
9494 Schaan

wegen

Genehmigung von Preisen und Preisanderungen von Produkten im Universaldienst
gemass Art. 14 und 15 PPG sowie Art. 16a PPV

unter dem Aktenzeichen 734.1/ 2021-12722

entschieden:

Aulestrasse 51 | Postfach 684 | 9490 Vaduz | Liechtenstein | T +423 236 64 88 | F +423 236 64 89 | info.ak@llv.li | www.ak.llv.li
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Dem Antrag vom 26. August 2026 auf Genehmigung der vorgesehenen Preisanpassungen
per 1. Januar 2027 gemass den eingereichten Unterlagen wird stattgegeben.

Der Antrag, welcher in Anhang 1 abgebildet ist, und die dem Antrag beigelegten
Unterlagen bilden einen integralen Bestandteil dieser Genehmigungsverfiigung.

Die Liechtensteinische Post AG ist verpflichtet, die Bestimmungen des anwendbaren
Rechts betreffend den Universaldienst einzuhalten, insbesondere hinsichtlich
Transparenz, Nichtdiskriminierung und Umfang des Universaldienstangebots.

Die genehmigten Preise und Preisanderungen sind rechtzeitig vor dem Inkraft-
tretensdatum auf der Internetseite der Liechtensteinischen Post AG zu verdéffentlichen.

Die Konformitatsfeststellung der PKF (Liechtenstein) AG vom 24. September 2026 an den
Verwaltungsrat betreffend das interne Kostenrechnungssystem der Liechtensteinischen
Post AG ist auf der Internetseite der Liechtensteinischen Post AG zu veroffentlichen.
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Sachverhalt

A. Mit E-Mail vom 26. August 2026 beim Amt fiir Kommunikation (nachfolgend «AK»)
eingegangen, stellte die Liechtensteinische Post AG als Universaldiensteanbieterin
(nachfolgend  «Antragstellerin») gemdss Art. 16a der Postdienste- und
Paketzustelldiensteverordnung (PPV; LGBI. 2023 Nr. 165) einen Antrag auf Genehmigung
von Preisanpassungen fir Universaldienstleistungen mit Wirkung per 1.Januar 2027.
Dem Antrag lagen folgende Unterlagen bei:

a) Dokument  «LIPO_Workbook_Preisgenehmigung_Universaldienst_2027_final.xlIsx»
enthélt die Ubersicht der Preise und Mengen auf Einzelproduktebene, fiir das bisherige
und das ab 1. Januar 2027 vorgesehene Universaldienstangebot mit den beantragten
Preisen und Preisdanderungen;

b) Dokument «LIPO_Workbook_Universaldienst_Ergebnis_2026_R12M_Juli2025-
Juni2026_final.xlsx» enthalt die Kostenrechnung des Universaldienstes, fir die
bisherige Periode Juli 2025 bis Juni 2026 und fiir die neue Periode, das Jahr 2027;

c¢) Dokument «LIPO_WACC-Zins Berechnung 2026-2027.xIsx» enthalt die Berechnung
des Kapitalkostensatzes (WACC)»;

d) Dokument «LIPO_Ubersicht_Umlagen_Kostenrechnungssystem_Universaldienst_20-
25.xIsx» enthalt die Umlagen in Abacus;

e) Dokument «LIPO_Dokumentation_Kostenrechnungssystem Universaldienst 2025
v2_final.docx» enthdlt die Beschreibung des Kostenrechungssystems fir den
Universaldienst.

B. Das AK bestatigte den Eingang des Antrags am 27. August 2026.

C. Das AK legte auf Nachfrage der Antragstellerin vom 28. August 2026 am 1. September
2026 die Periode «R12M Zeitraum (01.07.2025 — 30.06.2026)» als Priifperiode der
Konformitatsliberprifung fest. Am 28. September 2026 folgte als weitere Antragsbeilage
die Konformitatsfeststellung der Revisionsstelle PKF (Liechtenstein) AG fir das verwen-
dete Kostenrechnungssystem mit Datum 24. September 2026. Das Dokument ist in
Anhang 2 abgebildet.

D. Das AK gewahrte der Antragstellerin am 1. Oktober 2026 das rechtliche Gehér und
raumte ihr eine Frist bis 16. Oktober 2026 ein. Die Antragstellerin teilte dem AK am
2. Oktober 2026 mit, keine Einwande zu haben.
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Entscheidungsgriinde

1.

Das AK ist gemass Art. 24 Abs. 1 des Gesetzes vom 2. Marz 2023 Uber Postdienste und
Paketzustelldienste (PPG; LGBI. 2023 Nr. 151) i.V.m. Art. 3 der Verordnung vom 18. April
2023 lber die Aufgaben und Befugnisse der Regulierungsbehorde im Postsektor (RPV;
LGBI. 2023 Nr. 166) die nationale Regulierungsbehorde fir den Postsektor und zustandig
fiir die Prifung und Genehmigung von Preisen und Preisdnderungen des Universal-
diensteanbieters gemass Art. 14 und 15 PPG i.V.m. Art. 16a PPV. Gemass Art. 41 Abs. 3
PPG obliegt der Antragstellerin die Erbringung von Universaldienstleistungen bis zur
Bezeichnung eines Universaldiensteanbieters durch die Regierung nach Art. 11 Abs. 1
PPG. Das AK ist zur Entscheidung in der vorliegenden Sache zustandig.

Gemadss Art. 16a PPV ist der Antrag auf Genehmigung von Preisen und Preisanderungen
mindestens zwei Monate vor dem geplanten Inkrafttretensdatum einzureichen und zu
begrinden. Der Antrag wurde am 26. August 2026 eingereicht, mehr als zwei Monate
vor dem beantragten Inkrafttreten am 1. Januar 2027. Die Zwei-Monats-Frist gemass
Art. 16a PPV wurde eingehalten. Das beantragte Inkrafttretensdatum 1. Januar 2027 ist
zuldssig.

Der Antrag ist hinreichend begriindet und mit ausreichenden Unterlagen belegt, um die
Einhaltung der materiellen Anforderungen der Preisregulierung priifen zu kénnen. Die in
der Verfligung vom 31. Marz 2026 betreffend die Festlegung der Anforderungen fiir ein
Kostenrechnungssystem unter Spruchpunkt 6 angefiihrten Unterlagen, die Antrdgen auf
Genehmigung von Preisen und Preisanderungen beizulegen sind, wurden vollstandig
vorgelegt.

Gemass Art. 15 Abs. 2 PPG sorgt der Universaldiensteanbieter dafiir, dass die Revisions-
stelle jahrlich die Ubereinstimmung der internen Kostenrechnungssysteme mit den
Bestimmungen dieses Artikels und den Vorgaben der Regulierungsbehdrde tGberprift
und eine diesbezlgliche Konformitatsfeststellung veroffentlicht. Die Vorgaben wurden
vom AK am 31. Marz 2026 verfugt. Von der Antragstellerin wurde am 28. September
2026 die Konformitatsfeststellung der Revisionsstelle PKF (Liechtenstein) AG vorgelegt,
die am 24. September 2026 unterschrieben wurde und somit weniger als 12 Monate
zurlickliegt. Die Priifung des internen Kostenrechnungssystems wurde gemass Standard
ISAE 3000 mit einer Priftiefe hinreichender Sicherheit durchgefiihrt. Nach der
Beurteilung der PKF (Liechtenstein) AG entspricht das interne Kostenrechnungssystem
der Antragstellerin den gesetzlichen Anforderungen (Art. 15 PPG und Art. 21 PPV) sowie
den Vorgaben der Regulierungsbehorde und stimmt mit den anwendbaren
Anforderungen der Regulierungsbehorde Uberein. Die Konformitatsfeststellung ist in
Anhang 2 abgebildet.

Die materiellen Anforderungen an die Preisgestaltung im Universaldienst ergeben sich
namentlich aus Art. 14 PPG: Erschwinglichkeit, Kostenanndherung, Transparenz und
Nichtdiskriminierung; Distanzunabhangigkeit fir inldndische Postsendungen. Der
Umfang des Universaldienstes ergibt sich aus Art. 10 PPG.
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Das AK hat die Begriindung der Erschwinglichkeit der beantragten Preise und
Preisanderungen fir alle Nutzer gemass Art. 14 Abs. 1 PPG gepriift. Die Preiserh6hungen
in Brief und Paket wirken sich nach den Abschatzungen des AK aufgrund der geringen
Sendungsmengen pro erwachsene Person nur gering aus. Flr Einzelsendungen von
Briefen bzw. Paketen nach dem Inland- und Ausland ergeben die Abschadtzungen eine
Kostensteigerung pro Jahr und erwachsener Person von unter einem Franken bei
Paketen (aufgrund von durchschnittlich weniger als einer Paketsendung) bzw. unter
zwanzig Franken bei Briefsendungen. Betreffend die Auswirkung der Preisanderungen
auf Geschéaftskunden geht das AK davon aus, dass die zusatzlichen Kosten fir
Postsendungen fir Unternehmen tragbar sind bzw. von diesen eingeddmmt werden
konnen, durch Nutzung wettbewerblicher Angebote, bzw. im Briefbereich auch durch
Digitalisierungsmassnahmen. Das AK stellt keine Anhaltspunkte fest, die die
Erschwinglichkeit der beantragten Preise und Preisdnderungen in Frage stellen wiirden.
Die beantragten Preise und Preisanderungen erfiillen damit das Erfordernis der
Erschwinglichkeit gemass Art. 14 Abs. 1 PPG.

Das AK hat gepriift, ob die beantragten Preise und Preisdnderungen den tatsachlichen
Kosten der Antragstellerin angendhert sind (Art. 14 Abs.1 PPG, Art.15 PPG): Die
relevanten Werte des Kostenrechnungssystems fiir den Universaldienst wurden von der
Antragstellerin fiir die bisherige Periode (Juni 2025 — Juni 2026) und fir das Jahr 2027
mit den beantragten Preisen bzw. Preisdnderungen und den geplanten Mengen und
Kosten vorgelegt. Die Berechnungen des Kostenrechnungssystem ergeben, dass die
beantragten Preise und Preisanderungen massvoll gesetzt und notwendig sind. Ohne die
beantragten Preisdnderungen wiirde das Universaldienstergebnis im Jahr 2027 negativ
werden. Die beantragten Preise und Preisanderungen sind gemass den vorgelegten
Kostenrechnungswerten den Kosten der Antragstellerin im Sinne von Art. 14 Abs. 1 PPG
angenahert.

Hinsichtlich der vorgelegten Ubersicht der Preise und Preisinderungen auf
Einzelproduktebene bestehen keine Anhaltspunkte fiir eine Verletzung des Transparenz-
und des Nichtdiskriminierungsgebots von Art. 14 Abs. 1 PPG.

Die beantragten Preise und Preisanderungen gelten einheitlich fir das gesamte Inland
und sind distanzunabhéangig. Das Erfordernis von Art. 14 Abs. 1 Satz 2 PPG ist gewahrt.

Sohin erfillen die beantragten Preise und Preisanderungen samtliche materiellen
Anforderungen gemadss Art. 14 PPG und sind zu genehmigen.

Die Antragstellerin ist nach Art. 17 Abs. 1 PPV verpflichtet, die genehmigten Preise und
Preisanderungen rechtzeitig vor dem Inkrafttretensdatum auf ihrer Internetseite zu
veroffentlichen. Das AK veroéffentlicht Ausziige dieser Verfligung nach Art. 7 Bst. b RPV
auf seinem Onlineportal.

Die Erfordernisse der Transparenz und Nichtdiskriminierung von Art. 14 PPG gelten fir
jegliche Vero6ffentlichungsformen des Universaldienstangebots, auch solche, die erst
nach der gegenstandlichen Genehmigung von der Antragstellerin fertiggestellt werden,
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u.a. fur Tarifrechner, Darstellungen in der Internetseite, elektronische und gedruckte
Dokumente mit Preislisten.

RECHTSMITTELBELEHRUNG

Gegen diese Verfugung/Entscheidung kann binnen 14 Tagen ab Zustellung Vorstellung beim
Amt fir Kommunikation oder Beschwerde an die Beschwerdekommission flir Verwaltungsan-
gelegenheiten erhoben werden.

Die Beschwerde muss enthalten:

Die Bezeichnung der angefochtenen Entscheidung,

die Erklarung, ob die Entscheidung ihrem ganzen Inhalt nach oder nur in einzelnen
Teilen angefochten wird,

und in letzterem Fall die genaue Bezeichnung des angefochtenen Teiles,

die Beschwerdegriinde,

die Antrage,

die Beweismittel, durch welche die Anfechtungsgriinde gestiitzt und bewiesen
werden wollen,

die Unterschrift des Beschwerdefiihrers.

Vaduz, 19. Oktober 2026

AMT FUR KOMMUNIKATION

Silvio Giorgetta
Amtsleiter-Stellvertreter

Dieses Dokument wurde elektronisch erstelit.

Anhang 1: Antrag
Anhang 2: Konformitatsfeststellung
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Anhang 1 Antrag

FOST

Lischbensteinischa Post AG

Geschatskeitung

ke Zollsranse 11

5484 Schaan Amt fir Kommunikation

Forsasum Lischteresin Bulestrasse 51

T +423 399 44 00 Postfach 684

E ind i

Wy 9490 Vaduz
Liechtenstein

St 9454 Schaan

OR-Nr.:ALO00G: D00, 366-5
FRSIET. Mr- 54052

Schaan, 26. August 2026

Geplante Preisanpassungen im Universaldienst per 01.01.2027

Sehr geshrter Herr Mascher, lisber Severin
Sehr geshrter Herr Giorgetta, lieber Sikio

Die Liechtensteinische Post AG (nachfolgend Post) plant per 01.01.2027 verschiedene Preisanpassungen im
Universaldienst vorzunehmen. Madhfolgend modhten wir eine Ubersicht der Preisanpassungen sowie eine
Begrindumg der Notwendigkeit geben.

1. Kostenentwicklung

in den vergangenen lshren konnte die Post die Auswirkungen der Inflation sowie der allgemein steigenden Kosten
durch verschiedene organisatorische Massnahmen weitgehend abfedern. Interne Prozesse wurden kontinuierlich
optimiert und effizienter gestaltet, wodurdh Kosten gesenkt werden konnten, ohne das Dienstleistungsangebot oder
den Zugang zu den bestehenden Leistungen einzuschranken.

Gleichzeitig wurde das Netz der Zugangspunkte gezielt erweitert. So wurden unter anderem sighen Paketautomaten
in Liechterstein in Betrieb genommen. Diese Investitionen erhohen die Attraktivitst und Verflgbarkeit unserer
Dienstleistungen, sind jedoch auch mit zusitzlidhen Kosten verbunden. Weitere Kostensteigerungen resultieren aus
Lehnerhdhungen, hiheren Endvergiitungen an andere Postgesellschaften sowie der zunehmenden Eomplexitat des
internaticnalen Versandgeschafis.

Zusatzliche Investitiomen erfordern zudem die in der Eignersirategie verankerten Machhaltigkeitsziele, deren
Umsetzung die Post verantwortungsvoll vorangetrieben hat. Die Umstellung der Fahrzeugflotte auf elektrische
Antriehe sowie die Kompensation von COz-Emissionen filhren derzeit zu zusitaichen Kosten

Das Potenzial fir weitere Einsparumgen ist aufgrund der bereits sehr schlanken und effizienten Prozesse inzwischen
stark begrenzt. Ein letzies wesentliches Kostenpotenzial konmte mit dem Erwerb des Betriebszentrums in Schaan im
Februar 2025 realisiert werden. Diese Massnahme wirkt owar kurzfristig kostenentlastend, andert jedoch nichis
daran, dass bei unverandertem, flachendeckendam Zugang zum Filialnetz mittel- bis langfristig mit weiter steigenden
Kosten im Bereich der Universaldienstleistungen zu rechnen ist.

Bereits im Geschafisjahr 2026 wurden gestiegene Vorleistungskosten anderer Postgessllschaften zugunsten der
Kundinnen und Kunden nur teibwveise weitergegeben. 5o wurden beispielsweise die Preise bei Massensendungen

ader im Paketbereich nicht erhdht.

Wir verbinden und bewegen alles - flexibel, zuverlassig, Tag fiir Tag. 1711
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Mit den emeuten Preisanpassungen werschiedener Postgesellschaften fir das Geschaftsiahr 2027 steigen die
Worleistungskosten der Post weiter an. Besonders ins Gewicht fallen dabei die Anpassungen der Post CH AG. So fihrt
diese eine neue Gewichtskategorie fir Briefe bis 50 Gramm ein. Rund 75 % der von der Post an die Post CH AG
Ubergebenen Briefsendungen fallen in diese Kategorie.

Fiir Sendungen bis 50 Gramm erhdht die Post CH AG die Preise fir A-Post-Sendungen um 16,7 % und fir B-Post-
Sendumgen um 10,0 %. Auch bei Massersendungen werden Preissteigerungen vorgenommen. Mit den ErhShungen
aus dem Jahr 2026 steigen die Preise um bis zu 10%. Darbber hinaus gewshrt die Post CH AG ihren Geschaftskunden
fir Sendurgen bis 50 Gramm kinftig keinen Vorstewerabzug mehr, was auch die Post betrifft.

Weitere Preisanpassungen betreffen singeschriebene Briefe, Einzelsendungen ins Ausland sowie das Paketgeschaft.
Im Paketgeschift erhoht die Post CH AG uns gegeniber die Preise um|] % Dies zusatzlich zu den Preisanpassungen
im Jahr 2026 von %, welche durch urs absorbiert wurden.

Aufgrund der bestehenden Leistungs- und Abgeltungsvereinbarungen wirken sich diese Anpassungen unmittelbar
auf die Kostenbasis der Post aus.

2. Entwicklung won Sendungsmengen und Ertrigen

Gleichzeitig entwickeln sich die Ertrage im Universaldienst ricklZufig. Die Schere awischen steigenden Kosten und
sinkenden Einnahmen Sffnet sich zunehmend und belastet die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Universaldienstes.
Dies erschwert mittelfristip die Finarcierung jemer Irvestitionen, die fir die Aufrechterhaltung der hohen
Dienstleistungsqualitat erforderlich sind.

Die Entwicklurg der Sendungsmengen im Universaldienst in den ersten sieben Monaten des Jahres 2026 gegendber
der Vorjahresperiode stellt sich wie folgt dar:

Mengenentwicklung

Januar = Juli 2026 va. lanuar - Wl 2025

Brief National
davon A-Brief
davon B-Brief
davon Massensendungen
Paket MNational
Zeitumgen
Eriefe Internaticnal
Pakete Internaticnal

Der Gberdurchschnitthch starke Mengenrickgang sowie der steigenden Anzahl an Haushalten fGhrt zu einer
erheblichen Erhdhung der Stickkeosten. Aufgrund der bereits weitgehend ausgeschapften Effizienzpotenziale kdnnen
diesa Mehrkosten nicht durch zusaizliche Produktivitatssteigerungen kompensiert werden. Vior diesem Hintergrund
erachtet die Post Preisanpassungen trotz  weiterer Optimierungs- und Kostensenkungsmassnahmen ak
unumganglich.

Wir verbinden und bewegen alles - flexibel, zuverlassig, Tag fiir Tag. 2/1
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3. MNationales Preisniveau sowie nationale Zustellqualitat im internationalen Vergleich

Historisch hat die Post bei Preisanpassungen grosse Zurlickhaltung gezeigt. Mach nahezu zwei Jahrzehnten stabiler
Preise wurden Anpassungen erstmals wieder im lahr 2022 und anschliessend im Jahr 2024 infolge der hohen Inflation
sowie Preisanpassungen verschiedener Postgesellschaften erforderlich. Gleichzeitig hat sich der strukturelle Rickgang
in den Kemmarkten Brief und Zeitumgen deutlich beschleunigt. Auch im Paketgeschaft werden derzeit keine
Wadhstumsraten erzielt, die diese Mengenrickgange kompensieren kénnten.

Um auch kinftig eine qualitativ hochwertige und eigenwirtschafilich finanzierte Grundversorgung fir Bewdlkerumg,
Behdrden und Wirtschaft sicherzustellen, werden in den kommenden lahren kontinuieriche Anstrengungen zur
Steigerung der Effizienz und zur Sicherumg einer nachhaltigen Eriragsbasis erfordarlich sein.

Im internationalen Vergleich liegen die kaufkraftbereinigten Postpreise in Liechienstein auf einem sehr tiefen Niveau,
wahrend die Dienstlestungsqualitat gleichzeitig ausgesprochen hoch ist. Gemessen an der Kaufkraft der Kurdinnen
urd Kunden sind postalische Leistungen in Liechtenstein ginstiger als in allen anderen urtersuchten Landem.

Fiir die Einordnung wird im Anhang 1 und 2 auf den aktuell verfiigbaren Brief- und Paketpreisindex der Schweiz
Bezug gemommien. Dieser eignet sich besonders fir einen Vergleich mit Liechtenstein, da die wirtschafilichen
Rahmenbedingungen und die Kaufkraft beider Lander sehr dhnlich sind. Gleichzeitig umfasst der Index eine brefte
Wergleichsbasis mit zahlreichen eurcpiischen Lindern aus Skandinavien, Mittel- und Sideurcpa. Dadurdh lassen sich
insbesondere die kaufkraftbereinigien Presunterschiede fundiert beurteilen. Hinzu kommt, dass die Preise der Post
urd der Post CH AG fir die wichtigsten Universaldienstleistungen historisch eng miteinander verbunden sind. Auch
ohne Kaufkraftbereinigung belegen Liechtenstein beziehungsweise die Schweiz im internationalen Vergleich
Spitzenplatze. Im Paketpreiindex rangieren sie auf Platz sechs, im Briefpreisindex auf Platz drei. Besonders
hervorzuheben ist dabei die Paketzustellung am Folgetag. Sie z3hk international zu den qualitativ hochwertigsten
urd zugleich preisglnstigsten Angeboten.

Bescnders deutlich zeigt sich die preisliche Wettbewerbsfahigkeit im Vergleich mit den skandinavischen Landern, die
shrliche Lebenshaltungskosten aufweisen. Gemass dem Schweizer Brief- und Paketpreisindex liegt der
kaufkraftbereinigte Briefpreisindex in Damemark bei 298, in Norwegen bei 256, in Finnland bei 220 und in Schweden
bei 178. Ausgehend von Liechienstein mit dem Referenzwert 100 bezahlen Kundinnen und Kurmden in diesen
Landern somit teiweise mehr als das Doppele bis Dreifache fir vergleichbare Briefsendungen. Auwch bei
Paketsendungen bestehen erhebliche Preisunterschiede. Wahrend Danemark (39) und Norwegen (97) nahezu auf
dem Miveau Liechtensteins liegen (Basis 100), erreichen Finnland einen Wert von 118 und Schweden einen Wert von
147. Noch hoher lisgen Frankreich mit 162, Spanien mit 196 und Kalien mit 203.

Unter Berdcksichiigung der Kaufkraft verbessert sich die relative Position Liechtensteins zusatzlich. Im Briefpreisindex
belegt Liechtenstein dem erstem Rang und weist damit die ginstgsten kaufkraftbereinigten Briefpreiss aller
WVergleichslander auf. Im Paketpreisindex liegt Liechtenstein auf Rang fonf wund damit weiterhin unter dem
Durchschnitt der betrachieten Lander. Dabei st zu bericksichtigen, dass Preisindizes die tatsichlichen
Markiverhiltnisse nur vereinfacht abbilden. Insbesondere qualitstive Unterschiede zwischen den postalischen
Dienstleistungen der einzelnen Lander bleiben unberlcksichiigt. Gerade in diesem Bereich nimmt die Post jedoch
eine Spitzenposition ein und verbindet sin hohes Qualittsniveau mit vergleichsweise tiefen Preisen.

Die offiziellen Qualitiismessungen bestatigen diese Einschatzung. Gemass den Erhebungen der unabh3ngigen
Prifstelle Spectos GmbH wurden im Messzeitraum wom 3. September 2024 bis 2. Movember 2024 insgesamt 98,09
% der A-Post-Briefsendungen rechizeitig innert eines Tages (E+1) und 99,23 % rechtzeitig innert zwei Tagen (E+2)
zugestelt. Damit werden die Vorgaben der Posidienste- umd Paketzustelldiensteverordnung (PPY) deutlich
ibertroffen. Die Referenzwerte liegen bei 88 % fir E+1 und 99 % fir E+2.

Wir verbinden und bewegen alles - flexibel, zuverlassig, Tag fiir Tag. 3/
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4. Geplante Preisanpassungen per 01.01.2027

Aufgrund der vorgesehenen Preizanpassungen in mehreren Produktkategorien sowie der Anpassungen bei einzelnen
Gewichtsstrulturen wird auf eine detaillierte Darstellung simtlicher Anderungen in diesem Dokument verzichtet. Die
vollstandige Ubersicht der beantragten Preisanpassungen kann aus dem Workbook Preisgenehmigung entnommen
werden. Die Ubersicht enthalt scwohl die bisherigen als auch die beantragten Preise.

Die wichtigsten Anpassungen sind wis folgt:

A-Post / B-Post [ B-Post-Massensendung

Mebst den Preisanpassungen wird bei A-Post und B-Post die Produktstrukiur im Format Standard angepasst. Neu

umfasst die Formatstufe Standard das Gewicht 1-G0g (bisher 1-100g). Sendungen ab 51g werden kinfiig der
Formatstufe Midi (51-500g) zugeordnet.

Bei B-Post-Massersendung wird die Produktstruktur ebenfalls im Format Standard angepasst. Meu gibt es zwei
Gewidhtsstufen 1-50g und 51-100g (bisher 1-100g). Der Gewichtszuschlag betragt new 1 Rp. je 259 statt bisher 1
Rp. je 20g und kommt nur noch bei den Formaten Midi und Gross zur Anwendung.

Die Gewichtsdeklaration wird fir die Kundinnen und Kunden vereinfacht. Bisher musste das Gewicht in 20g-5Schritten
deklariert werden. Mew erfolgt die Deklaration in den Stufen 1-50g, 51-100g und anschliessend in 25g-Schritten. Bei
schereren Sendungen fihrt die Umstellung von 20g- auf 25g-Schritte zu Preissenkungen.

Einschreiben / A-Post Plus / Behdrdliche Sendungen

Die Preise fir A-Post Plus und Einschreiben werden um jeweils 20 Rp. erhdht. Die Preise behdrdliche Sendungen
werden um 20 Rp. ermdht.

PostPac Economy

Die Preise fir PostPac Economy werden je Gewichiskategorie um 50 Rp. erhdht. Die Gewichiskategorien betragen
bis 2kg, bis Skg. bis 10kg, bis 20kg. Die Gewichiskategorie bis 30kg wird aus dem Universaldienst entfernt. Die
Preise fiir PostPac Priority bleiben urverandert.

Briefsendungen bis 2 kg in die Schweiz

Das Produkt «A-Post-Maxibrief Schiweizs mit eimem Madmalgewicht von 2 kg wird eingefahrt.

Dokumente International afinzelsendungn

Dias Format Maxibrief wird aufgehoben: Dokumentsendungen dber 1 kg kdnnen new als Kleinwarensendung bis

2 kg verserddet werden. Die neuen Formatvorgaben und die Aufhebung des Maxibriefes wurden am UPU-Kongress
im September 2025 bestimmt. Eine Preserhdhung ist erfordedich, um diesen neuen Formatvorgaben Rechnung zu
tragen und die steigenden Kosten aufgrund des Mengenriickgangs abzufedern.

Wir verbinden und bewegen alles - flexibel, zuverlassig, Tag fiir Tag. 4/1
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Dokumente International eMassensendungs

Diie Preise werden um 20 Rp. je Formatstufe erhoht. Der Zuschlag pro Kilo bleibt urwerandert - Europa CHF 12.00
pro kg und Gbrige Lander CHF 19.00 pro kg.

Kleinwaren Intemational Enzelsendungen

Arnpassung der Listenpreise bei allen Gewidhisstufer um 0.50 CHF. Integration Tracking elights (U-Barcode) in die
Basiskistung.

5. Auswirkungen auf die Kundinnen und Kunden und die Erschwinglichkeit von
Universaldiensteistungen

Die Post ist sich der Auswirkungen einer Preiserhdhung auf Privat- und Geschaftskunden bewusst. Obwohl eime
exakte Quantifizierung dieser Effekte schwierig ist, erachiet die Post die Anpassungen insgesamt als gering und for
die meisten Privatkundinnen und Privatkunden als gut tragbar.

Im Briefbersich sind die Auswirkungen fir die grosse Mehrheit der Privatkundinmen und Privatkunden begrenzt. Die
Zahl der jahrlich versandten Briefsendungen hat in den wergangenen lahren aufgrund der zunehmenden
Digitalisierung kontinuierich abgenommen. Selbst bei einer regelmassigen Mutzung des Briefversands fihren die
vorgesehenen Preisanpassungen nur zu geringen Mehrkosten pro lahr. Im Verhlinis zu den Gesamtausgaben eines
Haushalts fzllen diese Mehrkosten kaum ins Gewicht.

Im Paketbereich wersendet eine erwachsene Person in der Regel innerhalb eines Jahres rund zwei Inlandpakete.
ersandhandekretouren, bei denen die Empfangerin oder der Empfanger die Kosten tragt, sind dabei nicht
bericksichtigt. Bei einer Preiserhchung von CHF 0.50 fir die Dienstleistung PostPac Economy ergeben sich somit
jahrliche Mehrkosten von lediglich CHF 1.00 pro Person. Gleiches gilt fir internationale Warensendungen, die von
Privatkundinnen und Privatkunden Gblicherweise nur in beschranktemn Umfang genutet werden.

Bei Geschifiskunden hangt die konkrete Auswirkung dagegen wesentlich wom Sendungswolumen sowie wom
durchschnittlichen Gewicht der aufgegebenen Sendungen ab. Geschaftskunden mit geringem Versandaufkommen
werden die Anpassungen kaum sparen. Bei Geschaftskunden mit hohem Sendungseolumen ist der Anteil der Brief-
urd Paketkosten an den gesamten Betriebsaufwendungen in der Regel vergleichsweise gering, sodass auch hier
insgesamt nur begrenzte Auswirkungen auf die Kostenstruktur zu ersarten sind.

Himzu kommt, dass die geplanten Preisanpassungen dazu beitragen, die hohe Qualitst, die fladhendeckende
Wersorgung sowie die langfristige Finanzierbarkeit der postalischen Grundversorgung sicherzustellen. Die daraus
resultierenden Vorteile kommen Privat- und Geschaftskunden gleichermassen zugute.

Wir verbinden und bewegen alles - flexibel, zuverlassig, Tag fiir Tag. 5/11
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6. Kostenannaherung der Preise des Universaldienstes — Kostenrechnungssystem des
Universaldienstes

Gemass Art 14. Presregulierung des Gesetzes Ober Postdienste umd Paketzustelldienste (Postdienste- wnd
Paketrustelldienstegesets; nachfolgend PPG) sind Preise des Universaldienstes =0 zu gestalten, dass sie fir alle Nutzer
erschwinglich, den Kosten angenahert, transparent und nichtdiskriminierend sind. Die Preise for inlandische
Postsendungen sind distanzunabhangig festzulegen.

Die Post erfilllt diese Kriterien, da die Preise:

s distanzunabhangig ausgestaltet sind,

& alle Kundinmen und Kunden gleichbehandeln (Michtdiskrimimierung),

= transparent sind und auf der Webseite der Post werdffentlicht werden,

* im Verhalinis zu den Ausgaben von Privatpersonen und Untermehmen als erschwinglich gelten,

#  auch im internationalen Vergleich unter Berlicksichtigung der Kaufkraft auf einem tiefen Niveau liegen und
®  =ich an den Kosten der Leistungserbringung orientieren.

Die Kostenannaherung wird gemass Art. 15 PPG (Kostenrechinung und gefrennte Buchflhrung) ermittelt. Dabei gilt
gine Abweichung von maximal £10 % gegendber dem kostenorientierten Wert als kostenannahernd. Auf Grundlage
der akiuellen Kostenrechnung ergibt sich fir die rollierende Zwdclfmonatsperiode von Juli 2025 bis Juni 2026 eine
Abweichung von i % oegendber dem kostenorientierten Wert.

Unter Beriicksichitigung der vorgeschlagenen Preisanpassungen sowie der erwarteten Mengenentwicklung errechnet
sich fiar die Zwolfmonatspericde mit den newen Preisen (Geschaftsjahr 2027) eine Abweichung von % Das
Ergebnis zeigt, dass die Preise auch nach Umsetzung der vorgeschlagenen Anpassungen innerhalk des gesetzlich
vorgesehienan Rahmens der Kostenannaherung liegen. Eine Zusammenfassung der Ergebnisse der Kostenrechnung
istin Anhang 3 enthalten.

Wir verbinden und bewegen alles - flexibel, zuverlassig, Tag fiir Tag. 6/11
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7. Auswirkungen auf die Post

Wie unter Punkt 2 dargestellt, haben sich die nationalen und intermationalen Briefmengen im Geschaftsjahr
20252026 deutlich reduziert. Auch fir das kommende Geschafisjshr wird ein weiterer Rickgang der
Sendumgsmengen erwartet. Lediglich im Bereich der Paketsendung wird mit einem geringen Mengenwachstum
gerechnet. Aufgrund des vergleichsweise geringen Anteils am gesamten Sendungsvolumen wird dieses Wachstum
die ricklZufige Entwicklung im Universaldienst jedoch nicht kompensieren kénnern.

Die fir das Geschafisjahr 2027 erwartete Mengenenbwicklung stellt sich wie folgt dar:

Mengenentwicklung
2027 v, R1284 Juli 2025-Juni 2026

Brief National
davon A-Brief
davon B-Brief
davon Massensendungen
Paket National
Zeitumgen
Eriefe Internaticnal
Pakete International

Die geplanten Preisanpassungen fihren aufgrund der anhaltend starken Mengennickgange im Universaldienst nicht
zu giner Erhdhung der Gesamtertrage. Vielmehr dienen sie dazu, einen Teil der volumenbedingten Ertragsveriuste
aufzufangen wnd die wirtschaftlichen Auswirkungen der ricklaufigen Sendungsmengen abzumildern. Trotz der
vorgesehenen Preisanpassungen wird fir den Universaldienst im Geschiftsjahr 2027 gegenidber dem Vorjahr ein
Umsatzriickgang von rund | TCHF erwartet. Gleichzeitig wird mit einer Verschlechterung des Ergebnisses von rund
[ TCHF gerechnet.

Die beantragtem Preisanpassungen kompensieren somit weder die ricklaufige Mengenentwicklung noch die
steigenden Vorleistungs-, Personal- und Betriebskosten vollstindig. Sie leisten jedoch einen wesentlichen Beitrag zur
langfristigen Sicherung einer qualitativ hodweertigen und eigenwirtschafilich finanzierten Grundversorgung.

8. Antrag auf Preisgenchmigung

Die Post beaniragt die Genehmigung der vorgesehenen Preisanpassungen per 1. lanuar 2027 gemass den
eingereichten Unterlagen.

Die beantragten Anpassungen sind aus Sicht der Post notwendig, sachlich begrindet sowie fir Kundinnen und
Kurden uwnd die Gesamtwirtschaft vertretbar. Die Post sieht sich mit steigenden Vorleistungs-, Personal- und
Betriebskosten, zunehmenden Anforderungen an Machhaltigkeit und Qualitat sowie riicklaufigen Sendungsmengen
im Universaldienst konfrontiert. Gleichzeitig wurden Kostensteigerungen in den vergangenen Jahren nur teibweise an
die Kundinnen und Kunden weitergegeben und durch umfassende Effizienz- und Optimierungsmassnahmen

abgefedert.

Das Potenzial fiir weitere Eostensenkungen ist aufgrund der bereits umgesetzten Optimierungen inzwischen
weitgehend ausgeschopft. Um die hohe Dienstleistungsqualitat weiterhin sicherzustellen, die gesetzlichen Vorgaben
des Universaldienstes einzuhalten und die notwendige Infrastruktur auch kinftig finarzieren 2u kdnnen, ist es
erforderlich, einen Teil der sieigenden Kosten dber massvolle Preianpassungen zu kompensieren. Die

Wir verbinden und bewegen alles - flexibel, zuverlassig, Tag fiir Tag. 7i1
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vurgosthlugenen Prose bessegen sehoweibethin aul cinern irne inlerma boralen Yergloch Gelen Miveau, Dics gill
insbesandere unler Beriidksahligury der Kaulkiall, bei der Licchiersbein i curopsischen Vergleich o den Lindern
mit clen qinstigsten prstalischen Disnstlzstungen 730t Gleichreitin weist die Post bei den Qualititsmessuncsn
reqelméssig Frgehnisse zus, die deutlich Oher den gesetzlichen Mindestarfordenincean liegen.

Auch die Auswirkungen auf die Kundinnen und  Kunden bleiben insgesamt hegrenst. Privatkundinnen und
Frivalkurder wersenden beale aulgrued der Tarlscheeilendens Digitolisiorung run moch weenige Gielsendurgen pro
Jahr. e danaus resulbcienden Behrkeslen bowegen sich Gepechemseise im Gereich weeniger ranken pdhrlich, B
Caeschid lakunden hangen dis Ausedrkursger warn jeveciligen Sendurgssalurnen abe, Im yethalois so den gesarnilen
Kaster eines Geschattskunden stellen die Partckosten jedech in den meisten Fallen lediglich sinen geringen
Kastenhestandteil dar. Fudem hestebt im Faketmarkt sin infenziver Wetthewerh durch etablierte scais neue
Parkllilnehimer. Dicses Marklurnleld selel den Pretsseleurgsrmaghichkeilen dor Post enge Grengen wnd sl sicher,
dass Gbermissige Fremerhdhurger wirlschalllich nichl duschselebar sind, Gleicheeiliy velgen Burdinnen und
Kunden surschrmend Gher digilale Allemativen urd verschsedene BMarklangebole, wodurch die Ausssirkursgen von
Fraisznpassungen FUsAtzlich negrenst wearcen.

Aus Sicht der Post sind die beantragten Preisanpassungen dzher angemessen, verbalmismassio und ertardedich, um
die: lanntristige Finanzierung einer qualitativ hochweertigen, Hachendeckenden und sigerwirtschattdich erbrachnen
puslalisthen Grordversorguesy sichersoslelen.

1 or | ragen stebwen wir thinen jeckeracil son verldgursg.
Freundliche Cirilsse
| iechtensteinische Post AG

rd

Rrdand Seqer
Varsitzerder der Ceschaftaleining
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Anhang 1 - Briefpostindex 2024

Schweizerischer Briefpostindex* 2024

X

11 |

e J 100 = 20, =

Schweizerischer Briefpostindex**
(kaufkraftbereinigt) 2024

29 |
333 |
.
Ul |
184
¥l
a
137 |
120 |
4’
30 10¢ 150 o 250 330

*Beriicksichtigt werden Briefe bis 1 kg (chne hdherwertige Sendungen und Zusatzleistungen); Listenpreise far
Einzelsendungen (wechselkursbereinigt). Stand Juni 2024.

**Beriicksichtigt werden Briefe bis 1 kg (ohne hdherwertige Sendungen und Zusatzleistungen); Listenpreise fir
Einzelsendungen (kaufkraftbereinigt). Stand Juni 2024; Kaufkraftparitaten OECD 2022

Quelle: Paket- und Briefpostindex der Post CH AG vom Juni 2025
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Anhang 2 - Paketpostindex 2024

Schweizerischer Paketpostindex* 2024

=9 |
22 ]

Schweizerischer Paketpostindex**

(kaufkraftbereinigt) 2024
3
198 |
47 '
»
2]
112 ]
10
i
B
2
L}
a7
5 120 150 200

*Beriicksichtigt werden Pakete bis 20 kg (chne Zusatzleistungen): Listenpreise fir Einzelsendungen
(wechselkursbereinigt). Stand: Juni 2024; wechselkursbereinigt. Index Schweiz = 100

**Beriicksichtigt werden Pakete bis 20 kg (ohne Zusatzleistungen); Listenpreise fur Einzelsendungen. Stand: Preise
Juni 2024; Kaufkraftparitaten OECD 2022 (Stand: August 2024). Index Schweiz = 100

Quelle: Paket- und Briefpostindex der Post CH AG vom Juni 2025
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Anhang 3 — Ergebnis der Kostenrechnung R12M Juli 2025 -Juni 2026 sowie 2027
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BERICHT DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPROFERS
AR DEN VERWALTUNGSRAT DER
LIECHTENSTEIMISCHEN P'OST AKTIEMGESELLSCHAFT, SCHAAN

Bericht des unabhangigen Wirtschaftsprifers uber das interne Kostenrechnungssystem

Wir wurden won der Liechtensteinischen Post Aktiengesellschaft (Gesellschaft) beaufiragt, zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit das inteme Hostenrechnungssystem der Gesellschaft, das
fiir die Periode vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026, in Ubereinstimmung mit den Kriterien geméass
Art. 15 Abs. 1 PPG iV.m. Art. 21 Abs. 1 bis 3 PPV sowie Verfugung vom 31. Marz 2026 gestaltet und
gefilhrt worden ist, zu prifen und die gesetzlich geforderie Konformitatsfeststellung anzugeben.

In Art. 15 PPG wird die Gesellschaft mit Abs. 2 werpflichtet, jdhrich die Honformitdt des
Kostenrechnungssystems feststellen zu lassen. Die Konformitat ist insbesondere in Bezug auf die
Bestimmungen des Art. 15 Abs 1 PPG und der Verfiigung vom 31. Méarz 2025 aber die Anforderungen
an die Kostenrechnung der Gesellschaft zu beurteilen. Die Verfugung beruht auf Art. 15 Abs. 3 PPG,
welche besagt, dass die Regulierungsbehdrde in Ubereinstimmung mit Art 14 und 15 der Richtliinie
A7/GT/EG die Anforderungen zur Kostenrechnung mit Verfiigung festlegen kann. Art. 21 PPV dber
Kostenrechnungssysteme von Universaldienstanbietern enthalt in Abs. 2 und 3 weitere Ausfithrungen
uber anwendbare Kostenrechnungssysteme und lber die Kostenzuordnung.

Das interne Kostenrechnungssystem wurde durch den WVerwaltungsrat der Gesellschaft auf Basis der
folgenden Kriterien gestaltet und gefiihrt

1. Anforderungen des Art. 15 Abs. 1 PPG;
2. Anforderungen des Art. 21 PPY;
3. Anforderungen der Verfugung vom 31. Marz 2026:

Im  comcreto, dass das  HKostenrechnungssysterm mit  der  Dokumentation  des

Kostenrechnungssystems in der geltenden Fassung dbereinstimmt. insbesondere hinsichilich:

a) Aufbau des Hostenrechnungssystems mit  Geschafisbereichen,  Produkistruktur,
Kostenstellenstruktur, Buchungskonto-Struktur, Umlagenmethodik und Umlagenlauf mit allen
Umnlagen, die innerhalt und ausserhalb des ERP-Systems zur Amsendung kommen;

b} Anlagenbuchhaliung und Abschreibung;

c¢) Berechnung der Kapitalbasis des Universaldienstes;

d} Berechnung des WACC-Zinssatzes;

) Abbildung des Universaldienstes («Universaldienst-Betrachiungs);

fi Berechnung von Hosten, Ertrag und Sendungsmengen fur die Kostenstellen, Hauptprozesse
(Briefzustellung Mational, Paketzustellung Mational, Annahmeprozess Mational, Intemational),
Produkigruppen der Produktebeme 2 (Brief Mational, Zeitungen, Paket Mational, Brief
International und Paket International) und den Universaldienst insgesamt; sowie

g) Kostenstellenbuchungen der Supportkostenstellen, die Darstellung des Personal-bestandes
(FTE) auf Kostenstellenebene, die fakturierten Mengen, die Umsatze wund weitere in die
Erfolgsrechnung einfliessende Datan.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der erwalungsrat ist fir das interne Mostenrechnungssystem in Ubersinstimmung mit den
Anforderungen des Art. 15 Abs. 1 PPG, Art. 21 PPV sowie Anforderungen der Verflgung wom
31. Marz 2028 verantwortlich. Diese \Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung angemessener intermer Konfrollen mit Bezug auf das Hostenrechnungssystem, die
frei vom wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigien — falschen Darstellungen sind. Dariiber
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hinaus ist der Venwaltungsrat fir die Auswahl und die Armwendung der Krterien und das Fihren
angemessener Aufzeichnungen verantwortlich.

Unabhangigkeit und Qualitatsmanagement

Wir sind unabhangig von der Gesellschaft, im Einklang mit den Vorschrifien zur Unabhangigkeit und
Ethik des Code of Ethics for Professional Accountants, publiziert vom International Ethics Standards
Board for Accountants, und haben die Standes- und Bersfsregeln wvon der Liechtensteinischen
Wirtschaftsprifer-Vereinigung beachtet. Diese Anforderungen basieren auf den grundlegenden
Prinzipien Integritdt, Objektivitat, benusfliche Kompetenz wund erfordediche Sorgfalt, Verschwiegenheit
und berufswirdiges Verhalten.

Unser Unternehmen wendet 1I30M 1 an, der verdangt dass wir ein Qualitatsmanagementsystemn
entwerfen, einfithren und betreiben, das Regelungen oder Massnahmen zur Einhaltung der beruflichen
Verhaltensanforderungen, benuflichen Standards und anwendbaren rechtlichen und regulatorischen
Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Verantwortung ist es, eine betriebswirtschaftiche Prifung durchzufihren und auf der Grundlage
unserer Prifung eine Schiussfolgerung dber das interne Kostenrechnungssystem abzugeben.

Wir haben wnsere Prifung in Ubersinstimmung mit dem International Standard on Assurance
Engagemenis ISAE 3000 (Revised) «Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Informations vorgenommen. Mach diesem Standard haben wir Prifungshandiungen
zu planen und durchzufihren, um hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen. ob das interme
Kostenrechnungssystem in allen wesentlichen Belangen in Ubersinstimmung mit den Anforderungen
des Art. 15 Abs. 1 PPG, Art. 21 PPV sowie Anforderungen der Verfigung vom 31. Marz 2028 gestaltet
und gefihrt wurde.

Unter Berdcksichtigung von Risiko- und Wesentlichkeitsiibedegungen haben wir Prifungshandlungen
durchgefilhrt, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandiungen liegt im pflichigemassen Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Wesentlichen haben wir folgende Arbeiten durchgefiihrt:
#»  Einsichtnahme in das Dokument "Kostenrechnungssystem Universaldiensi”;
» Befragung der Geschéaftsleitung und Leiter Finanzen;

#» stichprobenweise Einsichinahme in das interne Kostenrechnungssystem, ob jeweils gefrennte
Konten fir zum Universaldienst gehorende Dienste einerseits und fir die nicht zum Universaldienst
gehdrenden Dienste andererseits gefihrt werden;

# stichproberweise Einsichinahme in das interme Kostenrechnungssystemn, ob diese auf Grundlage
einheitlich angewandter und sachlich zu rechifertigender Grunds&tze der Kostenrechnung gestaltet
und gefuhrt wurde;

#» stichproberweise Einsichinahme in Dokumente, ob das Kostenrechnungssystern mit dem
Dokument "HKostenrechnungssystem Universaldienst” dbereinstimmi.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Nachweise sine angemessene und ausreichends
Grundlage fur unsere Schlussfolgerung bilden.

Schlussfolgerung
Mach unserer Beurteilung

1. entspricht das interne Kostenrechnungssystem der Gesellschaft fur die Periode vom 1. Juli 2025
bis zum 30. Juni 2028 den Anforderungen von Art. 15 PPG und Arf. 21 PPV sowie den fir diese
Periode anwendbaren Vorgaben der Regulierungsbehirde;

2. werden im internen Kostenrechnungssystermn getrennte Konten fir zum Universaldienst gehdrende
Dienste einerseits und fir nicht zum Universaldienst gehdrende Dienste andererseits gefithrt und
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das Systermn wird auf der Grundlage einheitlich angewandier und sachlich zu rechtferfigender
Grundsétze der Kostenrechnung gestaliet und gefihrt, wie dies Art. 15 Abs. 1 PPG verlangt:

3. stellen wir auf Grundlage unserer Prifung fest, dass das interme Kostenrechnungssystem der
Gesellschaft in der Periode vom 1. Juli 2025 bis 30. Jurni 2028 in allen wesentlichen Belangen mit
den Anforderungen von Art. 15 PPG und Art. 21 PPV sowie den anwendbaren Anforderungen der
Regulierungsbehdrde abereinstimmmt.

Inharente Grenzen der Priifung des internen Kostenrechnungssystems

Das interne Kostenrechnungssystem beinhaliet Annahmen, Schatzungen und Kostenzuordnungen, die
Ermessensentscheide erfordern. Daher kdnnen bei Amwendung anderer sachgerechter Methoden oder
Annahmen abweichende Ergebnisse resultieren.

Vaduz, 24, September 2028

PKF [Liechtenstein) AG

Dr. Stefan Birzle Turhan Sarabat
Wirtschaftsprifer Wirtschafspriser
Letender Revisor
FICF {Liechiensizin) AG Ist Miglied von FKF Giobal, dem won B n=hmen von FRF nal Limited. Jedes Miglleds-

untemehmen kst =in sip=nsiandiges und recht Immu:hﬂnnlge: Unbemehmen und Gbemimmt kzine Yerantwortung cder Haftung 10r dle Handiungen
oder Unteriassungen der einzeinen Migleder oder Komespondenzunternshmen.
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Amt fir Kommunikation
Silvio Giorgetta
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Ein Ausdruck dieses Dokuments hat gemass Art. 24a Abs. 3 des
E-Government-Gesetzes die Vermutung der Echtheit.
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