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ZUSAMMENFASSUNG 

Voranschlag 2024 

Die Regierung rechnet für das kommende Jahr mit einem positiven Jahresergebnis 
in der Erfolgsrechnung in Höhe von CHF 44 Mio. Damit liegt dieses CHF 21 Mio. 
über dem Voranschlag 2023. Vor allem aufgrund der entsprechenden Schätzungen 
zu den Steuereinnahmen wird davon ausgegangen, dass die Steigerung der Erträge 
die erwartete Zunahme der Aufwendungen im Voranschlagsvergleich übersteigt. 
Die Gesamtrechnung weist unter Berücksichtigung der Nettoinvestitionen im Um-
fang von CHF 73 Mio. einen prognostizierten Mittelzufluss von CHF 13 Mio. aus. 

Bei den betrieblichen Erträgen wird ein Gesamtvolumen von CHF 922 Mio. veran-
schlagt. Dies entspricht einer Zunahme um CHF 57 Mio. bzw. 6.6% gegenüber dem 
Voranschlag 2023 und ist überwiegend auf die Steuern und Abgaben in Höhe von 
insgesamt CHF 835 Mio. zurückzuführen. Den grössten Anstieg verzeichnen die er-
warteten Einnahmen aus der Ertragssteuer, welche basierend auf den zur Verfü-
gung stehenden Informationen CHF 36 Mio. höher budgetiert wird. Unter Berück-
sichtigung der beschlossenen Mehrwertsteuererhöhung per 1. Januar 2024 neh-
men die Mehrwertsteuererträge im Voranschlagsvergleich um CHF 28 Mio. zu. Im 
Bereich der Stempelabgaben und der Vermögens- und Erwerbssteuer wird auf-
grund der sich abzeichnenden tieferen Einnahmen im laufenden Jahr hingegen mit 
geringeren Steuererträgen gerechnet. Basierend auf einem erwarteten Rückgang 
der Bruttospielerträge von Geldspielinstitutionen wird bei der Geldspielabgabe 
ebenfalls ein Rückgang der Erträge veranschlagt. 

Auf der Aufwandseite wird mit einer Zunahme der betrieblichen Aufwendungen um 
CHF 39 Mio. bzw. 4.1% auf ein Volumen von CHF 985 Mio. gerechnet. Die stärkste 
absolute Erhöhung verzeichnen die Beitragsleistungen, welche um CHF 21 Mio. zu-
nehmen. Zusätzlichen Beitragsleistungen im Bereich der Förderungen gemäss 
Energieeffizienzgesetz im Umfang von CHF 6 Mio. stehen dabei jedoch Einnahmen 
im selben Umfang gegenüber. Um CHF 11 Mio. erhöht sich der veranschlagte Per-
sonalaufwand, wobei dies neben einem Ausbau des Personalbestands auf die Be-
antragung eines Teuerungsausgleichs in Höhe von 1.5% und eines fixen Leistungs-
anteils von 1.0% zurückgeführt werden kann. Die erwarteten Mehraufwendungen 
bei den Finanzzuweisungen im Umfang von CHF 9 Mio. ergeben sich als direkte 
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Folge der Steuerschätzungen und sind unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben 
nicht beeinflussbar. 

Das Ergebnis der betrieblichen Tätigkeit weist unter Berücksichtigung der voran-
stehenden Ausführungen einen Aufwandüberschuss in Höhe von CHF 62 Mio. aus. 
Dies entspricht einer Verbesserung des negativen Ergebnisses gegenüber dem Vor-
anschlag 2023 um CHF 19 Mio. Unter Einbezug des Finanzergebnisses in Höhe von 
CHF 106 Mio. ergibt sich ein erwarteter Gewinn in der Erfolgsrechnung von 
CHF 44 Mio. 

Das Bruttoinvestitionsvolumen beläuft sich im kommenden Jahr auf CHF 86 Mio. 
und liegt somit CHF 3 Mio. unter dem Niveau des Voranschlags 2023. Nach Abzug 
der prognostizierten investiven Einnahmen werden für das kommende Jahr Netto-
investitionen in Höhe von CHF 73 Mio. veranschlagt. 

Zusammenfassend ergibt sich aus dem Jahresergebnis der Erfolgsrechnung und 
den Nettoinvestitionen nach Abzug der Abschreibungen auf das Verwaltungsver-
mögen in der Gesamtrechnung ein budgetierter Mittelzufluss im Umfang von 
CHF 13 Mio. im Vergleich zu einem Mittelabfluss von CHF 9 Mio. gemäss Voran-
schlag 2023. 

Mutmassliche Rechnung 2023 

Für das laufende Jahr erwartet die Regierung ein positives Jahresergebnis in der 
Erfolgsrechnung in Höhe von CHF 171 Mio., während mit dem Voranschlag 2023 
lediglich ein Gewinn von CHF 22 Mio. veranschlagt wurde. Dies ist einerseits auf 
deutlich höhere betriebliche Erträge zurückzuführen, welche in der Mutmasslichen 
Rechnung 2023 CHF 113 Mio. über dem Voranschlag liegen und vereinzelt auf Son-
dereffekte zurückzuführen sind. Dabei werden die ebenfalls höheren betrieblichen 
Aufwendungen, welche den Voranschlag voraussichtlich um CHF 4 Mio. über-
schreiten, mehr als kompensiert. Andererseits fällt das Finanzergebnis unter Be-
rücksichtigung der effektiven Rendite per Ende Juni des laufenden Jahres von 4.3% 
anstelle der für den Voranschlag verwendeten langfristigen Planrendite von 2.5% 
rund CHF 39 Mio. besser aus. Unter Berücksichtigung von tieferen Nettoinvestitio-
nen im Gesamtumfang von CHF 63 Mio. schliesst die Gesamtrechnung im laufen-
den Jahr voraussichtlich mit einem prognostizierten Mittelzufluss von 
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CHF 142 Mio. ab, anstelle des für 2023 budgetierten Mittelabflusses von 
CHF 9 Mio.  

ZUSTÄNDIGES MINISTERIUM 

Ministerium für Präsidiales und Finanzen 

BETROFFENE STELLEN 

Sämtliche Stellen bei der Erarbeitung, die Stabsstelle Finanzen bei der Koordina-
tion des Voranschlags 
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Vaduz, 26. September 2023 

LNR 2023-1446 

P 

Sehr geehrter Herr Landtagspräsident, 

Sehr geehrte Frauen und Herren Abgeordnete 

Die Regierung gestattet sich, dem Hohen Landtag nachstehenden Bericht und An-

trag zum Landesvoranschlag und zum Finanzgesetz für das Jahr 2024 zu unterbrei-

ten. 

I. EINLEITUNG 

1. DARSTELLUNG 

Die in den Tabellen dargestellten Zahlen sind in Millionen CHF aufgeführt. Auf-

grund dieser Darstellung kann es im Vergleich zwischen der Berechnung der ge-

rundeten Zahlen und den effektiven Werten in den angegebenen Tabellen zu 

leichten Rundungsdifferenzen kommen.  

Wo nichts anderes vermerkt ist, beziehen sich Kommentare jeweils auf den Ver-

gleich Voranschlag 2024 zu Voranschlag 2023.  

Die Grafiken zum Aufwand- und Ertragsverlauf zeigen, ohne anderweitige Erwäh-

nung, jeweils die Resultate aus der betrieblichen Tätigkeit, d.h. unter Ausschluss 

des Finanzergebnisses und des ausserordentlichen Ergebnisses. 
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In Tabellen und Grafiken werden folgende Kurzformen verwendet: V = Voran-

schlag, MR = Mutmassliche Rechnung, R = Rechnung. 

2. AUSGANGSLAGE UND AUSSERORDENTLICHE EINFLUSSFAKTOREN 

2.1 Landesrechnung 2022 

Mit einem Verlust von CHF 203 Mio. in der Erfolgsrechnung und einer Mittelab-

nahme von CHF 235 Mio. in der Gesamtrechnung schloss die letztjährige Landes-

rechnung nach acht positiven Jahresabschlüssen in Folge erstmals wieder mit ei-

nem negativen Ergebnis ab. Dies trotz eines Ergebnisses aus der betrieblichen Tä-

tigkeit, welches sich deutlich besser entwickelte als erwartet. Ging der Voran-

schlag 2022 noch von einem Verlust aus der betrieblichen Tätigkeit in Höhe von 

CHF 56 Mio. aus, ergab sich auf dieser Ebene aufgrund von tieferen betrieblichen 

Aufwendungen und deutlich höheren betrieblichen Erträgen in der Landesrech-

nung ein Gewinn von CHF 112 Mio. Demgegenüber stand jedoch ein Finanzergeb-

nis, welches unter Anbetracht der Entwicklungen an den Finanzmärkten einen 

Verlust von CHF 315 Mio. zu verzeichnen hatte. Entgegen dem veranschlagten Ge-

winn von CHF 48 Mio. ergab sich damit aus dem Ergebnis aus der betrieblichen 

Tätigkeit und dem Finanzergebnis ein Verlust von CHF 203 Mio. in der Erfolgsrech-

nung. Unter Berücksichtigung der Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 

das Verwaltungsvermögen und Nettoinvestitionen im Umfang von CHF 65 Mio. 

betrug die Mittelabnahme in der Gesamtrechnung 2022 CHF 235 Mio. entgegen 

der veranschlagten Mittelzunahme um CHF 24 Mio. 

Mit dem Rechnungsergebnis 2022 wurde der Deckungsüberschuss entsprechend 

abgebaut und belief sich per Ende 2022 auf rund CHF 2.5 Mrd. 
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2.2 Konjunkturprognosen 

Gemäss Konjunkturbericht des Amtes für Statistik vom Frühjahr 2023 zeichnen die 

aktuell verfügbaren Daten der Liechtensteinischen Volkswirtschaft kein einheitli-

ches Bild. Während sich die Beschäftigten und Umsätze im 2. Halbjahr 2022 positiv 

entwickelten, gingen die Exporte zurück. Die Unternehmen beurteilten die kon-

junkturelle Entwicklung weitgehend als befriedigend oder zumindest gleichblei-

bend. So zogen die Exporte im 1. Quartal 2023 wieder an. Aufgrund der weiterhin 

angespannten internationalen Lage wurden die Wachstumsprognosen für das lau-

fende Jahr erneut nach unten korrigiert. Für das kommende Jahr wird jedoch mit 

einer langsamen Steigerung gerechnet.  

Die im August 2023 veröffentlichte Konjunkturumfrage des Amtes für Statistik zum 

2. Quartal 2023 zeigt, dass die wirtschaftliche Lage in der Industrie und der Dienst-

leistungsbranche am Ende des ersten Halbjahrs mehrheitlich immer noch als be-

friedigend beurteilt wird. Als herausfordernd werden vor allem der Arbeitskräfte-

mangel und die ungenügende Nachfrage in beiden Sektoren angesehen. Hinsicht-

lich des Ausblicks auf das 3. Quartal gehen die befragten Unternehmen des Indust-

rie- und Bausektors von keiner Veränderung der aktuellen Situation aus. Die 

Dienstleistungsunternehmen sind positiver gestimmt und erwarten sowohl für die 

Nachfrage als auch für den Personalbestand eine Zunahme. Der Detailhandel geht 

im Gegensatz zu den anderen Wirtschaftszweigen des Dienstleistungssektors hin-

gegen eher von einer Verschlechterung der allgemeinen Lage aus. 

Das Liechtenstein Institut hat am 23. August 2023 den Konjunkturindex für Liech-

tenstein (KonSens) für das 2. Quartal 2023 veröffentlicht. Darin wir ausgeführt, 

dass der leichte Aufschwung der liechtensteinischen Konjunktur ab dem 4. Quartal 

2022 vor allem aufgrund der tieferen internationalen Nachfrage im 2. Quartal 

2023 abrupt unterbrochen wurde. Der negative Konjunkturindex deutet im histo-

rischen Vergleich auf ein unterdurchschnittliches Quartalswachstum hin. 
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Die Expertengruppe des Bundes geht gemäss den vom Staatssekretariat für Wirt-

schaft (SECO) im Juni 2023 publizierten Konjunkturtendenzen von einem BIP-

Wachstum von 1.1% für das laufende Jahr und von 1.5% für das kommende Jahr 

aus. Der weitere Konjunkturverlauf hänge jedoch nach wie vor von der weltwirt-

schaftlichen Entwicklung und der Energieversorgungslage ab.  Es wird explizit auf 

die ausgeprägten Risiken im Zusammenhang mit der fragilen globalen Konjunktur-

lage verwiesen: „Die Inflation könnte sich international als noch persistenter er-

weisen und eine restriktivere Geldpolitik nötig machen. Die globale Nachfrage 

würde damit weiter gebremst. Bestehende Risiken im Zusammenhang mit der glo-

bal stark angewachsenen Verschuldung sowie Risiken von Korrekturen an den Im-

mobilien- und Finanzmärkten würden sich verschärfen“1.  

Die Erarbeitung des vorliegenden Landesvoranschlags 2024 gestaltete sich unter 

Berücksichtigung der nach wie vor hohen Unsicherheiten im Hinblick auf die welt-

weiten Geschehnisse und Entwicklungen somit in vielen Bereichen immer noch 

herausfordernd, auch wenn der konjunkturelle Ausblick tendenziell als verhalten 

beurteilt werden kann. 

2.3 Krieg in der Ukraine 

Das Kriegsgeschehen in der Ukraine hat erhebliche humanitäre, politische, ökono-

mische und finanzielle Auswirkungen auf die globale Wirtschaft und die Handels-

ströme. Die Folgen des Ukraine-Kriegs und der Reaktionen Russlands auf die von 

den westlichen Staaten verhängten Sanktionen in Form von steigenden Rohstoff-

preisen, unterbrochenen Lieferketten sowie Versorgungsengpässen im Energie- 

und Nahrungsmittelbereich wirken sich auf das weltweite Wirtschaftswachstum 

und die Inflation aus. Dies schlägt sich erneut auf den Voranschlag nieder. Direkt 

betroffen sind beispielsweise wiederum die Aufwendungen im Bereich des 

                                                      
1 Schweizerische Eidgenossenschaft, Staatssekretariat für Wirtschaft SECO, Konjunkturtendenzen Sommer 

2023, S. 16. 
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Flüchtlingswesens, die Aufwendungen für Lehrpersonen für die Betreuung ukrai-

nischer Kinder sowie die Internationale Humanitäre Zusammenarbeit. Im Voran-

schlagsvergleich fallen die Auswirkungen des Ukrainekrieges jedoch nicht mehr so 

stark ins Gewicht wie dies noch im Voranschlag 2023 der Fall war. Während sich 

die budgetierten Aufwendungen im Bereich des Flüchtlingswesens von gesamt-

haft CHF 9.8 Mio. im Voranschlag 2023 auf CHF 13.6 Mio. erhöhen, werden für die 

Internationale Humanitäre Zusammenarbeit zusätzliche Beitragsleistungen im 

Umfang von CHF 1.0 Mio. veranschlagt. Im Bereich der Lehrpersonen wird hinge-

gen davon ausgegangen, dass gegenüber den im Voranschlag 2023 vorgesehen 

Budgetmittel für die Betreuung ukrainischer Kinder keine weiteren Mehraufwen-

dungen benötigt werden. Die Regierung wird nachfolgend, wo für die Erläuterung 

von allfälligen Budgetabweichungen notwendig, auf die entsprechenden Mehr-

aufwendungen im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine hinweisen. 

2.4 Fortschreitende Digitalisierung 

Im Jahr 2019 wurden von der Regierung die strategischen Grundlagen zur Digitali-

sierung der Dienstleistungen der Landesverwaltung gelegt. Nicht zuletzt wurde 

dies angestossen durch die Mitunterzeichnung der «Tallin Declaration on 

eGovernment» Ende 2017. Neben der «Digitalen Agenda» (03/2019) wurde unter 

anderem auch die «E-Government Strategie» (04/2019) erarbeitet und verab-

schiedet. Die darin festgelegten Handlungsschwerpunkte fanden in der «IT-Stra-

tegie 2019 - 2023» ihren Niederschlag.  

Die «E-Government Strategie» unterscheidet zwischen «E-Gov Basisdiensten» und 

«E-Gov Anwendungen». Die Basisdienste werden vom Amt für Informatik voran-

getrieben und dienen dann als Grundlage für die E-Gov Anwendungen, welche von 

den Amtsstellen initiiert werden. 
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Neben diesen strategischen Vorgaben wurden mit dem E-Government-Gesetz 

auch regulatorische Vorgaben geschaffen, die die Landesverwaltung verpflichten, 

ihre Geschäftsprozesse und Dienstleistungen für Bürgerinnen und Bürger und Un-

ternehmen digital bereitzustellen. Mit der letzten Abänderung des E-Government-

Gesetzes (LGBl. 2020 Nr. 359) wurde festgelegt, dass die Kommunikation zwischen 

Behörden und zwischen Behörden und Unternehmen ab 1. Januar 2023 elektro-

nisch erfolgen muss. Somit sind die Behörden und auch die Landesverwaltung wei-

terhin gefordert, in die Digitalisierung der Prozesse erhebliche Zeit und Geld zu 

investieren.  

Seit dem 1. Januar 2023 sind Behörden, wie oben erwähnt, verpflichtet, unterei-

nander und auch mit Unternehmen digital zu kommunizieren. Ausnahmen davon 

sind in der E-Government-Verordnung (LGBl. 2020 Nr. 459) im Anhang 1 aufgelis-

tet. Diese Ausnahmen gilt es durch die jeweilige Behörde und somit auch durch 

die Landesverwaltung, insofern sie nicht sachlich begründet sind, abzubauen.  

Im Jahr 2023 wurde bzw. wird der Grossteil der Projekte zur Bereitstellung der E-

Gov-Basisdienste abgeschlossen. Hierzu zählen unter anderem die elektronische 

Identifikation, die elektronische Zustellung von behördlichen Dokumenten und die 

digitale Vertretung. Diese bilden die Grundlagen für verschiedene Digitalisierungs-

projekte in den Amtsstellen. Somit ergeben sich für das Jahr 2024 und die Folge-

jahre zahlreiche Vorhaben, um diese E-Gov-Basisdienste in den Geschäftsprozes-

sen der Verwaltung zu integrieren.  

Auch wenn die Basisdienste per Ende 2023 mehrheitlich vorhanden sein werden, 

stehen auch hier Weiterentwicklungen an. Einerseits um den steigenden verwal-

tungsinternen Anforderungen gerecht zu werden und andererseits um unter an-

derem den Vorgaben der EU zu entsprechen. So ist die Grundlage der EU für die 

elektronische Identität, namentlich die eIDAS-Verordnung, derzeit in Überarbei-

tung, was dazu führt, dass zukünftig neben einer eID auch ein sogenanntes 
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digitales Wallet bereitgestellt werden muss, worin neben der eID auch Aus- und 

Nachweisfunktionen und auch Datenfreigaben mittels persönlicher Zustimmung 

enthalten sein werden. Die eID.li ist heute bereits imstande, diese Möglichkeiten 

zu integrieren. Dennoch gilt es, den EU-Vorgaben weiterhin zu entsprechen.  

Neben der verwaltungsinternen Nutzung der eID.li wird ab 2024 auch Unterneh-

men, die in Liechtenstein den Geschäftssitz haben, die gesetzliche Möglichkeit ge-

boten, die eID.li in ihre Prozesse zu integrieren.  

Die Thematik der Vertretung in digitalen Prozessen ist ein weiterer Schwerpunkt 

für das Jahr 2024 und die Folgejahre. Die technischen Grundlagen stehen hierzu 

bereits zur Verfügung.  

Weiterhin sollen auch die Geschäftsprozesse innerhalb der Verwaltung digitali-

siert, vereinfacht und in der Folge effizienter gestaltet werden. Informationen, die 

innerhalb der Behörden einmal vorhanden sind, sollen mehrfach und ohne Mehr-

aufwand für Bürgerinnen und Bürger und Unternehmen genutzt werden. Selbst-

verständlich immer unter der Anwendung und Beachtung der gesetzlichen Vorga-

ben. 

Mittels der bereits an verschiedenen Stellen erläuterten Digitalisierungs-Roadmap 

der Liechtensteinischen Landesverwaltung (DiRoLL) wurde den Amtsstellen ein 

Hilfsmittel bereitgestellt, um Amtsstellen-interne aber auch übergreifende Pro-

zesse zu identifizieren, die zu digitalisieren sind. Vor allem bei den Amtsstellen-

übergreifenden Prozesse wurden mehrere Vorhaben zur Umsetzung gestartet. 

Grundlage für diese übergreifenden Prozesse sind IT-Systeme, die so ausgestaltet 

sind, dass sie dies technisch und in Bezug auf gesetzliche Zulässigkeit auch möglich 

machen. So stehen ab 2024 grosse Projekte im Bereich der Gewerbe- und Han-

delsregister-Lösungen an, um z.B. den Gründungsprozess optimal digital zu unter-

stützen.  
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Mit dem Voranschlag 2024 wird der Grossteil der rund 120 Vorhaben aus der Di-

RoLL eingeplant sein. Somit ist davon auszugehen, dass auch der Investitionsbe-

darf in diesem Bereich seinen Höhepunkt erreichen wird. Die Finanzplanung sieht 

ab 2026 eine leichte Abflachung der Investitionskurve vor. Insgesamt berücksich-

tigt der Voranschlag 2024 für die Verwaltung und das Bildungswesen im Bereich 

der betrieblichen Aufwendungen IT-Anschaffungen im Umfang von CHF 10.3 Mio. 

und Betriebskosten von CHF 13.3 Mio. Auf Seiten der Investitionsrechnung sind 

Mittel in Höhe von CHF 12.0 Mio. für das kommende Jahr veranschlagt. Demge-

genüber stehen Erträge aus Dienstleistungen im IT-Bereich im Umfang von 

CHF 2.7 Mio.  

Im Kalenderjahr 2023 konnten verschiedenste Digitalisierungsdienste und Anwen-

dungen abgeschlossen und den Bürgerinnen und Bürgern und Unternehmen aber 

auch den Verwaltungsmitarbeitenden intern zur Verfügung gestellt werden. Be-

sonders erwähnenswert sind dabei das elektronische Gesundheitsdossier, die 

elektronische Einreichung der Steuererklärung für natürliche Personen, die neue 

lebenszyklusorientierte Webseite der Verwaltung, das digital durchgängige Sys-

tem zur Vergabe der Krankenkassen-Prämienverbilligungen, die Online Terminver-

waltung bei verschiedenen Amtsstellen, das elektronische Vergabeportal für die 

Abwicklung der öffentlichen Beschaffungen und nicht zuletzt die geschäftsfallba-

sierte Umsetzung des Zentralen Personenregisters für natürliche Personen (ZSD). 
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II. MUTMASSLICHE RECHNUNG 2023 

Zusammen mit der Erarbeitung des jährlichen Voranschlags erstellt die Regierung 

auch eine Hochrechnung für das laufende Jahr. Die Mutmassliche Rechnung gibt 

einen ersten Eindruck, wie die Landesrechnung des jeweiligen Jahres aussehen 

könnte und bietet damit eine aktualisierte Grundlage für die Budgetierung des 

kommenden Jahres. 

Die Mutmassliche Rechnung 2023 geht in der Erfolgsrechnung von einem Gewinn 

in Höhe von CHF 170.6 Mio. aus. Das erwartete Jahresergebnis liegt somit 

CHF 148.3 Mio. über dem budgetierten Gewinn von CHF 22.3 Mio. Dies ist einer-

seits auf die betrieblichen Erträge und andererseits auf das Finanzergebnis zurück-

zuführen. 

 

Für das laufende Jahr wird gemäss verfügbarer Informationen und der getroffenen 

Annahmen zur wirtschaftlichen Entwicklung mit betrieblichen Erträgen im Umfang 

von CHF 978.4 Mio. und betrieblichen Aufwendungen von CHF 950.1 Mio. gerech-

net. Die betrieblichen Erträge liegen somit CHF 113.5 Mio. resp. 13.1% über dem 

Voranschlag 2023. Die betrieblichen Aufwendungen fallen voraussichtlich 

CHF 4.4 Mio. oder 0.5% höher aus als budgetiert. Das Ergebnis der betrieblichen 

Tätigkeit beläuft sich auf CHF +28.3 Mio., was einer Verbesserung gegenüber dem 

prognostizierten negativen betrieblichen Ergebnis um CHF 109.1 Mio. entspricht. 

Abw. MR23/V23 Abw. MR23/R22
abs. in % abs. in %

Betrieblicher Ertrag 978.4 864.9 984.0 902.3 +113.5 +13.1% +76.1 +8.4%
Betrieblicher Aufwand 950.1 945.7 872.0 856.3 +4.4 +0.5% +93.8 +11.0%
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 28.3 -80.7 112.0 46.1 +109.1 n/a -17.7 -38.5%
Finanzertrag 142.6 103.5 53.1 179.3 +39.1 +37.8% -36.7 -20.5%
Finanzaufwand 0.4 0.5 368.5 1.0 -0.1 -24.9% -0.6 -64.0%
Finanzergebnis 142.3 103.0 -315.4 178.3 +39.3 +38.1% -36.1 -20.2%
Ausserordentlicher Ertrag - - - - - - - -
Ausserordentlicher Aufwand - - - - - - - -
Ausserordentliches Ergebnis - - - - - - - -
Jahresergebnis 170.6 22.3 -203.4 224.4 +148.3 +666.1% -53.8 -24.0%

Erfolgsrechnung R21MR23 V23 R22
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Unter Berücksichtigung der effektiven Performance von +4.25% mit Stand Ende 

Juni liegt das Finanzergebnis CHF 39.3 Mio. über dem Voranschlag, welchem je-

weils eine langjährige durchschnittliche Planrendite von 2.5% zugrunde gelegt 

wird. Das effektive Finanzergebnis ist stark abhängig vom Ergebnis des extern ver-

walteten Vermögens und damit sehr volatil. 

 

Die grösste Abweichung zwischen Mutmasslicher Rechnung 2023 und Voranschlag 

2023 bei den betrieblichen Erträgen liegt im Bereich der Steuern und Abgaben. 

Diese liegen CHF 89.9 Mio. über den Erwartungen vom letzten Jahr. Mehreinnah-

men sind dabei vor allem bei der Ertragssteuer (CHF +70.0 Mio.), der Mehrwert-

steuer (CHF +15.0 Mio.), der Grundstücksgewinnsteuer (CHF +13.0 Mio.) und der 

Geldspielabgabe (CHF +5.0 Mio.) zu verzeichnen. Im Gegenzug werden bei den 

Stempelabgaben sowie der Vermögens- und Erwerbssteuer geringere Einnahmen 

im Umfang von CHF 10.0 Mio. bzw. CHF 4.0 Mio. erwartet. 

Die sonstigen betrieblichen Erträge liegen im laufenden Jahr aufgrund von verein-

zelten Sondereffekten voraussichtlich CHF 16.5 Mio. über dem Voranschlag 2023. 

Dabei wirkt sich vor allem der Vermögensverfall aus einem Straftatbestand in 

Höhe von rund CHF 12.0 Mio. positiv auf die Mutmassliche Rechnung aus. Ande-

rerseits bildet diese Kategorie die erwartete Rückerstattung des, im Rahmen der 

Coronapandemie, nicht benötigten Teil des ausserordentlichen ALV-Staatsbei-

trags durch die Arbeitslosenversicherungskasse in Höhe von CHF 4.1 Mio. ab.  

Die Entgelte verzeichnen in der Mutmasslichen Rechnung gegenüber dem Voran-

schlag 2023 eine Zunahme um CHF 7.1 Mio. Ein Anteil von CHF 6.0 Mio. ist dabei 

Abw. MR23/V23 Abw. MR23/R22
abs. in% abs. in%

Steuern und Abgaben 876.0 786.1 893.7 819.5 +89.9 +11.4% +56.5 +6.9%
Entgelte 47.3 40.2 45.2 41.0 +7.1 +17.6% +6.3 +15.3%
Rückerstattungen Gemeinwesen 35.7 35.7 33.5 33.1 -0.0 -0.1% +2.6 +7.9%
Sonstiger betrieblicher Ertrag 19.0 2.5 10.9 8.4 +16.5 +649.5% +10.6 +125.3%
Entnahmen Spezialfinanzierungen 0.3 0.3 0.7 0.2 - +0.0% +0.1 +39.9%
Total betrieblicher Ertrag 978.4 864.9 984.0 902.3 +113.5 +13.1% +76.1 +8.4%

Betrieblicher Ertrag R22R22MR23 V23
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aber auf den separaten Ausweis der Rückerstattung von Förderbeiträgen gemäss 

Energieeffizienzgesetz aus dem Fonds für Einspeisevergütung zurückzuführen. 

Aufgrund des finanzhaushaltsrechtlichen Grundsatzes des Bruttoprinzips sind die 

Ausgaben für die Förderbeiträge und die Rückerstattungen getrennt voneinander 

auszuweisen. Den höheren Einnahmen stehen folglich höhere Ausgaben im selben 

Umfang gegenüber, was in den jeweiligen Ertrags- und Aufwandskategorien zu 

grösseren Veränderungen führt, innerhalb des Gesamtergebnisses aber budget-

neutral ist. Die restliche Zunahme ist auf höhere Einnahmen bei den Verwaltungs-

gebühren zurückzuführen, vor allem beim Handelsregister, den Gerichten, dem 

Amt für Kommunikation und dem Grundbuch. 

Die erwarteten Rückerstattungen der Gemeinden bewegen sich voraussichtlich 

auf dem veranschlagten Niveau. 

 

Die einzelnen Aufwandkategorien entwickeln sich gegenüber dem Voranschlag 

2023 ganz unterschiedlich. Die grösste absolute Zunahme zwischen Mutmassli-

cher Rechnung und Voranschlag 2023 auf der Aufwandseite verzeichnet die Kate-

gorie der Finanzzuweisungen, welche basierend auf den erwarteten Steuereinnah-

men systembedingt voraussichtlich um CHF 12.9 Mio. höher ausfällt als budge-

tiert. 

Die Beitragsleistungen stellen die Kategorie mit dem grössten Ausgabenvolumen 

dar. Mit CHF 422.7 Mio. liegen die Beitragsleistungen CHF 7.5 Mio. über den ver-

anschlagten Ausgaben, was aber einerseits auf den bereits erwähnten 

Abw. MR23/V23 Abw. MR23/R22
abs. in% abs. in%

Personalaufwand 258.6 259.5 240.5 238.0 -0.9 -0.4% +20.6 +8.6%
Sachaufwand 118.7 124.8 96.4 99.1 -6.2 -4.9% +19.6 +19.8%
Finanzzuweisungen 114.6 101.7 116.8 103.5 +12.9 +12.7% +11.1 +10.7%
Beitragsleistungen 422.7 415.2 382.9 384.2 +7.5 +1.8% +38.5 +10.0%
Abschreibungen 33.9 43.0 33.6 29.5 -9.1 -21.2% +4.4 +14.9%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 1.2 1.0 1.4 1.6 +0.2 +20.0% -0.4 -25.4%
Einlagen in Spezialfinanzierungen 0.4 0.4 0.3 0.4 +0.0 +10.4% +0.0 +8.7%
Total betrieblicher Aufwand 950.1 945.7 872.0 856.3 +4.4 +0.5% +93.8 +11.0%

Betrieblicher Aufwand R22R22MR23 V23
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Bruttoausweis der Förderungen gemäss Energieeffizienzgesetz und der Rücker-

stattungen eines Teils der Förderungen durch den Fonds für Einspeisevergütung 

zurückzuführen ist. Andererseits hat der Landtag für die nicht budgetierten Auf-

wendungen im Rahmen der Energiekostenpauschale für einkommensschwache 

Haushalte einen Nachtragskredit in Höhe von CHF 5.0 Mio. genehmigt. Minderauf-

wendungen in grösserem Umfang werden hingegen im Bereich der Mitgliedsbei-

träge EWR/Schengen (CHF -2.7 Mio.) und beim Staatsbeitrag an den Verkehrsbe-

trieb LIECHTENSTEINmobil (CHF -1.0 Mio.) erwartet. 

Ebenfalls systembedingt verzeichnen die Abschreibungen in der Mutmasslichen 

Rechnung eine Abnahme gegenüber dem Voranschlag. Mit tieferen Abschreibun-

gen im Umfang von CHF 9.1 Mio., resultierend vor allem aus tieferen Investitions-

kostenbeiträgen in der Investitionsrechnung, trägt diese Kategorie wesentlich zur 

Entlastung der betrieblichen Aufwendungen im Voranschlagsvergleich bei. 

Die mit dem Voranschlag 2023 genehmigten Sachaufwendungen werden voraus-

sichtlich um CHF 6.2 Mio. unterschritten. Dabei schlagen vor allem die budgetier-

ten, aber nur in einem geringen Umfang benötigten Aufwendungen zur Bekämp-

fung der Coronapandemie im Bereich der Gesundheitsvorsorge und -förderung zu 

Buche. Die erwähnte Position bleibt voraussichtlich rund CHF 5.4 Mio. unter dem 

Voranschlag. Weitere wesentliche Budgetunterschreitungen werden im Bereich 

der Heimatschriften/Aufenthaltsausweise (CHF -0.7 Mio.), der Strassenprojektie-

rungen (CHF -0.4 Mio.) und der Betreuung des Aufnahmezentrums (CHF -0.3 Mio.) 

erwartet. Für Mietaufwendungen und die Ausstattung des zusätzlichen Wohn-

raums für Schutzbedürftige, im Zusammenhang mit der Ausstattung des Dienst-

leistungszentrums Giessen und für die Staatenbeschwerde gegen die Tschechische 

Republik wurden vom Landtag hingegen bereits zusätzliche Mittel im Umfang von 

insgesamt CHF 2.1 Mio. in Form von Nachtragskrediten genehmigt.  
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Die Bruttoinvestitionen liegen mit einem erwarteten Investitionsvolumen von 

CHF 77.9 Mio. voraussichtlich CHF 11.4 Mio. unter dem Voranschlag. Den vom 

Landtag bereits mit Nachtragskrediten genehmigten Mehraufwendungen im Be-

reich des Wohnraums für Schutzbedürftige (CHF +1.4 Mio.) und für das Dienstleis-

tungszentrum Giessen (CHF +0.6 Mio.) stehen dabei diverse Budgetunterschrei-

tungen gegenüber. Die grössten Abweichungen sind dabei vor allem beim Neubau 

des Landesspitals (CHF -4.4 Mio.), den Strassenverbesserungen und -neubauten 

(CHF -1.9 Mio.), den Wohnbauförderungsdarlehen (CHF -1.8 Mio.), den Investitio-

nen in das Rheinwuhr (CHF -1.7 Mio.) und den aktivierbaren Informatikanschaf-

fungen für die Landesverwaltung (CHF -0.9 Mio.) zu verzeichnen. 

Die Hochschätzung der investiven Einnahmen beläuft sich auf CHF 15.2 Mio. und 

bewegt sich somit auf dem für das laufende Jahr veranschlagten Niveau. 

 

Die Mutmassliche Rechnung 2023 schliesst im Vergleich zum Voranschlag 2023 

voraussichtlich mit einer Mittelzunahme in der Gesamtrechnung in Höhe von 

CHF 141.6 Mio., anstelle eines prognostizierten Mittelabflusses in Höhe von 

CHF 9.0 Mio. gemäss Voranschlag 2023, deutlich positiver ab als veranschlagt.  

Abw. MR23/V23 Abw. MR23/R22
abs. in % abs. in %

Bruttoinvestitionen 77.9 89.4 80.4 41.8 -11.4 -12.8% +36.1 +86.3%
Investive Einnahmen 15.2 15.1 15.6 16.0 +0.0 +0.3% -0.8 -5.2%
Nettoinvestitionen 62.8 74.2 64.7 25.8 -11.5 -15.5% +36.9 +143.1%

Investitionsrechnung R22MR23 V23 R22

Abw. MR23/V23 Abw. MR23/R22
abs. in % abs. in %

Mittelveränderung betrieblich -0.6 -112.0 80.8 49.6 +111.4 +99.4% -50.2 n/a
Mittelveränd. aus Finanzergebnis 142.3 103.0 -315.4 178.3 +39.3 +38.1% -36.1 -20.2%
Mittelveränd. aus Finanz.-tätigkeit - - - - - - - -
Mittelveränd. aus ausserord. Ergebnis - - - - - - - -
Total Mittelveränderung 141.6 -9.0 -234.5 227.9 +150.7 n/a -86.3 -37.9%

Gesamtrechnung R22MR23 V23 R22
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III. VORANSCHLAG 2024 

1. ÜBERBLICK 

1.1 Zusammenfassung 

Dem betrieblichen Aufwand von CHF 984.5 Mio. stehen im Voranschlag 2024 be-

triebliche Erträge in der Höhe von CHF 922.4 Mio. sowie ein Finanzergebnis von 

CHF 105.9 Mio. gegenüber. Damit ergibt sich in der Erfolgsrechnung ein prognos-

tiziertes positives Jahresergebnis in Höhe von CHF 43.8 Mio., was im Voran-

schlagsvergleich ungefähr einer Verdopplung des prognostizierten Gewinns ent-

spricht. 

 

Der betriebliche Ertrag nimmt vor allem aufgrund höherer Steuern und Abgaben 

im Voranschlagsvergleich um CHF 57.5 Mio. bzw. 6.6% zu. Auch die betrieblichen 

Aufwendungen verzeichnen gegenüber dem Voranschlag 2023 eine Erhöhung. Es 

werden Mehraufwendungen im Umfang von CHF 38.9 Mio. prognostiziert, was ei-

ner relativen Zunahme um 4.1% entspricht. Da das Ertragswachstum folglich das 

Aufwandwachstum übersteigt, verbessert sich das negative Ergebnis aus betrieb-

licher Tätigkeit somit von CHF -80.7 Mio. im Voranschlag 2023 auf  

CHF -62.1 Mio. im Voranschlag 2024. Unter Berücksichtigung des um CHF 2.9 Mio. 

höheren Finanzergebnisses, zurückzuführen hauptsächlich auf wieder anfallende 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Betrieblicher Ertrag 922.4 978.4 864.9 984.0 902.3 +57.5 +6.6% -56.0 -5.7%
Betrieblicher Aufwand 984.5 950.1 945.7 872.0 856.3 +38.9 +4.1% +34.5 +3.6%
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -62.1 28.3 -80.7 112.0 46.1 +18.6 +23.0% -90.5 n/a
Finanzertrag 106.3 142.6 103.5 53.1 179.3 +2.8 +2.7% -36.4 -25.5%
Finanzaufwand 0.4 0.4 0.5 368.5 1.0 -0.1 -24.5% +0.0 +0.6%
Finanzergebnis 105.9 142.3 103.0 -315.4 178.3 +2.9 +2.8% -36.4 -25.6%
Ausserordentlicher Ertrag - - - - - - - - -
Ausserordentlicher Aufwand - - - - - - - - -
Ausserordentliches Ergebnis - - - - - - - - -
Jahresergebnis 43.8 170.6 22.3 -203.4 224.4 +21.5 +96.5% -126.8 -74.3%

R22 R21V23MR23Erfolgsrechnung V24
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Zinserträge anstelle von Negativzinsen, wird in der Erfolgsrechnung mit einer Stei-

gerung des prognostizierten Gewinns um 96.5% auf CHF 43.8 Mio. gerechnet.  

 

Die investiven Ausgaben liegen im kommenden Jahr mit CHF 86.4 Mio. rund 

CHF 2.9 Mio. unter dem Voranschlag 2023. Ihnen stehen um CHF 1.9 Mio. gerin-

gere investive Einnahmen in Höhe von CHF 13.2 Mio. gegenüber. Daraus resultie-

ren Nettoinvestitionen im Umfang von CHF 73.3 Mio., welche vor allem von den 

fortschreitenden Hochbauprojekten und den Investitionsbeiträgen beeinflusst 

sind. 

 

In der Gesamtrechnung werden den liquiditätswirksamen Aufwendungen der Er-

folgsrechnung und den Bruttoinvestitionen die Gesamteinnahmen gegenüberge-

stellt. Die negative Mittelveränderung aus betrieblicher Tätigkeit von 

CHF 93.1 Mio. kann durch das erwartete Finanzergebnis in Höhe von 

CHF 105.9 Mio. kompensiert werden. Die Gesamtrechnung schliesst demnach mit 

einem Mittelzufluss in Höhe von CHF 12.8 Mio. ab. Dies entspricht einer Verbes-

serung des Gesamtergebnisses um CHF 21.8 Mio. gegenüber dem Voranschlag 

2023. 

1.2 Hauptveränderungen 

In der folgenden Tabelle werden diejenigen Positionen des betrieblichen Auf-

wands und Ertrags inkl. Veränderungsrate angeführt, welche sich im 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Bruttoinvestitionen 86.4 77.9 89.4 80.4 41.8 -2.9 -3.3% +8.5 +10.9%
Investive Einnahmen 13.2 15.2 15.1 15.6 16.0 -1.9 -12.8% -2.0 -13.0%
Nettoinvestitionen 73.3 62.8 74.2 64.7 25.8 -1.0 -1.3% +10.5 +16.7%

R22 R21V23MR23Investitionsrechnung V24

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Mittelveränderung betrieblich -93.1 -0.6 -112.0 80.8 49.6 +18.9 +16.9% -92.5 >-999%
Mittelveränd. aus Finanzergebnis 105.9 142.3 103.0 -315.4 178.3 +2.9 +2.8% -36.4 -25.6%
Mittelveränd. aus Finanz.-tätigkeit - - - - - - - - -
Mittelveränd. aus ausserord. Ergebnis - - - - - - - - -
Total Mittelveränderung 12.8 141.6 -9.0 -234.5 227.9 +21.8 n/a -128.9 -91.0%

R22 R21V23MR23Gesamtrechnung V24
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Budgetvergleich um mindestens CHF +/-0.5 Mio. verändern. Diese gibt somit ei-

nen ersten Überblick über die Positionen, welche die Entwicklung in der Erfolgs-

rechnung massgeblich mitbestimmen. Wo möglich und sinnvoll wurden Verände-

rungen aufgrund von Verschiebungen von Budgetmitteln jeweils gegengerechnet, 

weshalb es vorkommen kann, dass einzelne Budgetpositionen mit einer absoluten 

Veränderung von mehr als CHF +/-0.5 Mio. nicht in der Liste aufgeführt sind. 

Auf der Aufwandseite können mit den dargestellten Mehr- und Minderaufwen-

dungen 80% der Gesamtveränderung erklärt werden. Mit den aufgelisteten Er-

tragspositionen lässt sich die Veränderung auf der Ertragsseite zu 99% erklären. 

Bzgl. der Veränderungen der oben dargestellten Einzelpositionen verweist die Re-

gierung auf den Zahlenteil im Anhang des Bericht und Antrags. 
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1.3 Entwicklung 

Die langfristige Entwicklung über einen Zeitraum von zehn Jahren zeigt, dass die 

betrieblichen Aufwendungen nach den realisierten Massnahmen aus dem Projekt 

920.352.02 Anteil an Ertragssteuer 10.3 21%
860.366.00 Förderbeiträge gem. Energieeffizienzgesetz (EEG) 7.0 117%
590.366.00 Sozialhilfe für Asylsuchende/Rückkehrhilfe 2.7 39%
520.365.04 Staatsbeitrag Krankenkassen 2.1 5%
321.363.00 Landesbeitrag Liecht. Rundfunkanstalt 1.8 68%
031.315.00 Betriebskosten Informatik 1.8 16%
400.363.01 Staatsbeitrag an Liechtensteinisches Landesspital 1.7 13%
992.331.05 Abschreibungen Mobilien/Immaterielle Anlagegüter 1.5 18%
530.366.00 Ergänzungsleistungen zur AHV-IV 1.4 4%
205.302.00 Gehälter Gemeindeschulen 1.2 3%
583.365.01 Landessubventionen an Familienhilfen 1.2 31%
113.301.00 Gehälter SFIU 1.2 63%
992.331.03 Abschreibungen Hochbauten 1.1 10%
590.318.01 Betreuung Aufnahmezentrum 1.1 39%
112.363.00 Staatsbeitrag Finanzmarktaufsichtsbehörde (FMA) 1.0 20%
591.367.02 Bilaterale Entwicklungszusammenarbeit (LED) 1.0 7%
020.318.06 Staatenbeschwerde EGMR 0.9 246%
260.367.01 Beiträge an Fachhochschulen 0.9 15%
025.301.00 Gehälter Amt für Informatik 0.8 11%
208.302.00 Gehälter Sekundarschulen 0.8 2%
581.362.00 Landesbeiträge Alters- und Pflegeheime 0.8 11%
400.367.01 Beitrag an ausländische Spitäler 0.8 4%
091.316.00 Mieten Verwaltungsbereich 0.8 13%
051.317.00 Reisespesen, Repräsentationen 0.7 249%
260.364.01 Universität Liechtenstein 0.7 4%
110.301.01 Gehälter Landespolizei 0.6 4%
030.307.04 Frühzeitige Pensionierung 0.6 23%
701.367.00 Internationale Klimaschutzprojekte 0.6 1160%
091.312.00 Betriebskosten Verwaltungsgebäude 0.6 10%
550.365.00 Stift. für Heilpäd. Hilfe (Werkstätten, Wohnheime) 0.5 6%
450.318.02 Gesundheitsvorsorge und -förderung 5.8 93%
054.367.00 Mitgliedsbeiträge EWR/Schengen 4.3 46%
992.331.21 Abschreibungen Investitionsbeiträge 3.6 21%
920.352.09 Finanzausgleich 1.5 3%
020.317.09 100 Jahre Zollanschlussvertrag CH - FL 0.9 100%
295.314.00 Instandsetzung Schulgebäude 0.7 22%
940.365.00 Leistungen gemäss Ausfallgarantiegesetz 0.5 33%
900.401.01 Ertragssteuer 36.0 17%
900.407.00 Mehrwertsteuer 28.0 13%
860.469.00 Rückerstattung aus Fonds für Einspeisevergütung 6.0 -
205.462.00 50% Gemeindeanteil an Personalaufwand GS 0.7 3%
900.400.03 Quellensteuer 0.7 2%
701.407.00 CO2-Ertrag auf Treibstoffabsatz 0.6 163%
900.400.02 Aufwandbesteuerung 0.6 5%
100.431.03 Handelsregistergebühren 0.6 15%
940.429.08 Sonstige betriebliche Erträge 0.5 100%
905.404.00 Stempelabgaben 8.0 14%
900.400.01 Vermögens- und Erwerbssteuer (Landesanteil) 4.0 3%
900.407.01 Geldspielabgabe 3.0 7%
950.407.00 Zollerträge, Mineralölsteuer 1.4 4%
020.436.00 Rückerstattungen ISF-Borders 0.7 76%
TOTAL Hauptveränderungen
Saldo
in % der Gesamtveränderung

Hauptveränderungen V24 zu V23 (in CHF Mio.) - Betrieblicher Aufwand/Ertrag

31.0
80%

56.7
99%

Kto.-Nr. Konto-Bezeichung

48.1 17.1 73.8 17.0

Mehraufwand Minderaufwand Mehrertrag Minderertrag
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zur Sanierung des Staatshaushalts in den Jahren 2014 bis 2019 jeweils unter 

CHF 800 Mio. stabilisiert werden konnten. Die betrieblichen Aufwendungen im 

Rechnungsjahr 2020 fielen mit einem Gesamtvolumen von CHF 1'047.2 Mio. hin-

gegen aufgrund einiger Sonderfaktoren (z.B. Sonderbeitrag AHV CHF 100 Mio., 

ALV-Staatsbeitrag CHF 80 Mio., Wirtschaftsförderung CHF 25 Mio.) ausseror-

dentlich hoch aus. Ohne diese Sonderfaktoren wäre der betriebliche Aufwand bei 

etwas über CHF 800 Mio. zu liegen gekommen. Seither steigen die betrieblichen 

Aufwendungen nun wieder an. Dieser Trend setzt sich auch mit der Mutmassli-

chen Rechnung 2023 und dem Voranschlag 2024 fort. Die Aufwandsteigerungen 

seit dem Rechnungsjahr 2021 sind teilweise jedoch ebenfalls auf Sonderfaktoren, 

wie die Coronapandemie, den Krieg in der Ukraine und das steigende Preisniveau 

zurückzuführen. Andererseits belasten auch systembedingte Mehraufwendungen 

wie höhere Finanzzuweisungen, Abschreibungen oder die Bruttodarstellung der 

über den Fonds zur Einspeisevergütung rückvergüteten Förderbeiträge gemäss 

Energieeffizienzgesetz die Aufwandseite deutlich. Die betrieblichen Aufwendun-

gen gemäss Voranschlag 2024 in Höhe von CHF 984.5 Mio. liegen erstmals über 

dem bisherigen regulären Rekordjahr 2010 mit einem Volumen von 

CHF 956.1 Mio. und deutlich über dem Durchschnitt der Jahre 2014 bis 2022 von 

CHF 833.4 Mio.  
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Im dargestellten Zeitraum verzeichnet die Ertragsseite hingegen eine erfreulichere 

Entwicklung mit steigenden Einnahmen in allen Rechnungsjahren. Analog der Auf-

wandseite ist das Rechnungsjahr 2020 auch auf der Ertragsseite als ausseror-

dentlich zu bezeichnen. Aufgrund eines hohen einmaligen Ertragssteueranfalls be-

trug das Gesamtvolumen der betrieblichen Erträge im entsprechenden Jahr 

CHF 1'205.5 Mio. Ohne Sondereffekt wären die betrieblichen Erträge bei etwa 

CHF 900 Mio. zu liegen gekommen. Ausgehend von diesem bereinigten Niveau 

stellt das Rechnungsjahr 2022 mit Erträgen im Umfang von CHF 984.0 Mio. somit 

ein Rekordjahr dar. Die erwarteten betrieblichen Erträge für das laufende Jahr in 

Höhe von CHF 978.4 Mio. und die budgetierten betrieblichen Erträge für das kom-

mende Jahr in Höhe von CHF 922.4 Mio. liegen nun jedoch wieder etwas tiefer, 

aber nach wie vor deutlich über dem Durchschnitt der Rechnungsjahre 2014 bis 

2022 im Umfang von CHF 883.4 Mio. 

Mit Ausnahme des Rechnungsjahres 2014 konnte im grafisch dargestellten Zeit-

raum jeweils ein betrieblicher Überschuss erzielt werden. Auch für das laufende 

Jahr wird, vor allem aufgrund der aktuellen Steuerschätzungen, mit einem Gewinn 

von CHF 28.3 Mio. aus der betrieblichen Tätigkeit gerechnet. Für das kommende 

Jahr übersteigen die erwarteten Aufwendungen die veranschlagten Einnahmen 

hingegen und es muss mit einem negativen Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit in 

Höhe von CHF -62.1 Mio. gerechnet werden.  

2. ERFOLGSRECHNUNG 

2.1 Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 

 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Betrieblicher Aufwand 984.5 950.1 945.7 872.0 856.3 +38.9 +4.1% +34.5 +3.6%
Betrieblicher Ertrag 922.4 978.4 864.9 984.0 902.3 +57.5 +6.6% -56.0 -5.7%
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -62.1 28.3 -80.7 112.0 46.1 +18.6 +23.0% -90.5 n/a

Betriebliches Ergebnis V23MR23V24 R21R22
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Im Voranschlagsvergleich nehmen die betrieblichen Erträge stärker zu als die be-

trieblichen Aufwendungen, wodurch sich das prognostizierte negative Ergebnis 

aus der betrieblichen Tätigkeit gegenüber dem Voranschlag 2023 um 

CHF 18.6 Mio. auf CHF -62.1 Mio. verbessert. 

Die nachfolgende Grafik zeigt, dass sich die erwartete Verbesserung des betriebli-

chen Ergebnisses in erster Linie auf die Ertragsseite zurückführen lässt, während 

die Mehrzahl der betrieblichen Aufwandskategorien das Ergebnis mit steigenden 

Aufwendungen im Voranschlagsvergleich entsprechend belasten. 

 

2.1.1 Betrieblicher Aufwand 

Im Folgenden wird der betriebliche Aufwand der Erfolgsrechnung und dessen Ent-

wicklung vor allem in Form von Tabellen und Grafiken dargestellt und nur kurz 

kommentiert. Auf Einzelpositionen wird an dieser Stelle in der Regel nicht näher 

eingegangen, da diese im Zahlenteil des Berichts ausführlich erläutert werden und 

die gleichen Informationen im Sinne einer effizienten Berichterstattung nicht 

mehrmals aufgeführt werden. 
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Der betriebliche Aufwand erhöht sich im Voranschlagsvergleich um CHF 38.9 Mio. 

auf ein Aufwandvolumen von CHF 984.5 Mio. Dies entspricht einer relativen Stei-

gerung um 4.1%. Die grösste absolute Zunahme verzeichnen dabei die Beitrags-

leistungen, gefolgt vom Personalaufwand und den Finanzzuweisungen. Eine Re-

duktion im Voranschlagsvergleich weisen hingegen der Sachaufwand und die Ab-

schreibungen aus. Die Beitragsleistungen stellen mit 44% auch die grösste Auf-

wandkategorie der Betriebsaufwendungen dar. Der Personalaufwand nimmt ei-

nen Anteil von 27% aller betrieblichen Aufwände ein. Es folgen der Sachaufwand 

(13%), die Finanzzuweisungen an die Gemeinden (11%) und die Abschreibungen 

(4%). 

2.1.1.1 Personalaufwand 

Der budgetierte Personalaufwand steigt mit einem Volumen von CHF 270.7 Mio. 

im Voranschlagsvergleich um CHF 11.2 Mio. bzw. 4.3% an. 

 

Die Regierung beantragt mit dem vorliegenden Bericht und Antrag für das kom-

mende Jahr einen Teuerungsausgleich von 1.5% und die Ausrichtung eines fixen 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Personalaufwand 270.7 258.6 259.5 240.5 238.0 +11.2 +4.3% +12.1 +4.7%
Sachaufwand 123.3 118.7 124.8 96.4 99.1 -1.5 -1.2% +4.6 +3.9%
Finanzzuweisungen 110.5 114.6 101.7 116.8 103.5 +8.8 +8.7% -4.1 -3.6%
Beitragsleistungen 436.1 422.7 415.2 382.9 384.2 +20.9 +5.0% +13.4 +3.2%
Abschreibungen 42.3 33.9 43.0 33.6 29.5 -0.7 -1.5% +8.5 +25.0%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 1.2 1.2 1.0 1.4 1.6 +0.2 +20.0% - -
Einlagen in Spezialfinanzierungen 0.4 0.4 0.4 0.3 0.4 -0.0 -3.0% -0.1 -12.1%
Total betrieblicher Aufwand 984.5 950.1 945.7 872.0 856.3 +38.9 +4.1% +34.5 +3.6%

R22V24 V23MR23 R21Betrieblicher Aufwand 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Behörden, Kommissionen 6.8 6.8 6.8 5.6 5.5 -0.0 -0.3% +0.0 +0.1%
Verwaltungs-/Betriebspersonal 135.4 128.5 128.7 121.8 119.1 +6.7 +5.2% +6.9 +5.4%
Lehrpersonen 76.9 74.4 74.9 68.2 67.1 +2.0 +2.7% +2.6 +3.4%
Sozialleistungen 44.5 42.6 42.7 39.1 38.5 +1.8 +4.3% +1.9 +4.5%
Rentenleistungen 3.4 2.9 3.0 3.1 5.4 +0.4 +11.9% +0.5 +17.6%
Übriger Personalaufwand 3.7 3.5 3.4 2.8 2.4 +0.3 +10.3% +0.2 +7.2%
Total Personalaufwand 270.7 258.6 259.5 240.5 238.0 +11.2 +4.3% +12.1 +4.7%

Personalaufwand V23MR23V24 R22 R21



30 
 

Leistungsanteils in Höhe von 1.0% der Gesamtlohnsumme der Verwaltung und der 

Lehrpersonen. Der Teuerungsausgleich, auf welchen in Kapitel 2.1.1.2 näher ein-

gegangen wird, umfasst die Verwaltung, die Lehrpersonen, öffentliche Unterneh-

men und weitere Institutionen, welche überwiegend aus Staatsbeiträgen finan-

ziert werden. Durch einen Teuerungsausgleich werden die Lohnbänder der einzel-

nen Besoldungsklassen gemäss Besoldungsgesetz angehoben und alle Mitarbei-

tenden profitieren gleichermassen von dieser Gehaltsanpassung. Auf den Perso-

nalaufwand wirkt sich der beantragte Teuerungsausgleich von 1.5% mit Mehrauf-

wendungen von gesamthaft rund CHF 3.7 Mio. aus. Die Ausrichtung eines fixen 

Leistungsanteils umfasst neben der Verwaltung und den Lehrpersonen hingegen 

nur die öffentlichen Unternehmen, welche überwiegend aus Staatsbeiträgen fi-

nanziert werden und sich explizit an den Personalbestimmungen der Landesver-

waltung zu orientieren haben. Die Verteilung des beantragten fixen Leistungsan-

teils erfolgt individuell nach den Bestimmungen des Besoldungsgesetzes. Dabei 

können neben der Mitarbeiterbeurteilung die bisherige Lohnentwicklung, das 

Lohnniveau sowie amts- bzw. stellenspezifische Faktoren berücksichtigt werden. 

Ausserdem ist das Maximum des fixen Leistungsanteils von 30% der Grundbesol-

dung zu beachten. Unter Berücksichtigung der Sozialleistungen führen die bean-

tragten Leistungsanteile für die Verwaltung und die Lehrpersonen zu einer Erhö-

hung des Personalaufwands im Voranschlagsvergleich im Umfang von rund 

CHF 2.4 Mio.  

Die Gehälter des Verwaltungs- und Betriebspersonals beanspruchen mit 50% den 

grössten Anteil am gesamten Personalaufwand. Der Bereich umfasst die Gehalts-

zahlungen für die gesamte Landesverwaltung einschliesslich der dem Landtag zu-

geordneten Stellen sowie die Gehälter von Richtern. Im Budgetvergleich nimmt 

diese Kategorie um CHF 6.7 Mio. bzw. 5.2% zu. Die Erhöhung lässt sich einerseits 

auf den bereits erwähnten Teuerungsausgleich (CHF +2.0 Mio.) und den beantrag-

ten fixen Leistungsanteil (CHF +1.3 Mio.) zurückführen. Andererseits wirkt sich die 
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mit dem vorliegenden Voranschlag beantragte Erhöhung des Stellenbestandes 

(siehe Kapitel 2.1.1.3.2) entsprechend aus. Die befristeten und unbefristeten Be-

standesveränderungen schlagen sich mit Mehraufwendungen von CHF 3.3 Mio. 

nieder. Wie schon im Vorjahresbudget wird auch für 2024 eine Pauschalreduktion 

in Höhe von CHF 3.0 Mio. vorgenommen. Diese Massnahme widerspiegelt die Tat-

sache, dass nicht von einer lückenlosen Besetzung aller budgetierten Stellen aus-

gegangen werden kann. In der Realität führen Fluktuation, Verzögerungen bei 

Stellenbesetzungen und günstigere Ersatzanstellungen zu einer Nichtausschöp-

fung von budgetierten Mitteln.  

Der Gehaltsaufwand für alle Lehrpersonen an den Gemeinde- sowie Sekundar-

schulen stellt mit einem Anteil von 28% am gesamten Personalaufwand die zweit-

grösste Position dar. Basierend auf den Hochrechnungen für das laufende Jahr, 

bekannter Altersanpassungen und der zur Verfügung stehenden Informationen 

bzgl. der Anzahl regulärer Klassen steigt dieser im Budgetvergleich minimal um 

CHF 0.1 Mio. Dies umfasst auch die Aufwendungen für die Beschulung von ukrai-

nischen Kindern. Für weitere Gehaltsanpassungen im Zuge der Angleichung der 

Lohnklasse von Kindergärtnerinnen und Kindergärtnern an diejenige von Lehrper-

sonen auf Primarschulstufe sind zusätzliche Mittel im Umfang von CHF 0.1 Mio. 

vorgesehen. Der beantragte Teuerungsausgleich führt zu Mehrkosten in Höhe von 

CHF 1.1 Mio. Der fixe Leistungsanteil bringt zusätzlichen Mittelbedarf von 

CHF 0.7 Mio. mit sich. Gesamthaft nimmt der Gehaltsaufwand für Lehrkräfte im 

Voranschlagsvergleich um CHF 2.0 Mio. auf ein Gesamtvolumen von 

CHF 76.9 Mio. zu. Dies entspricht einer relativen Veränderung von +2.7%. Dabei 

wird der Personalaufwand für die Lehrpersonen der Gemeindeschulen brutto dar-

gestellt. Die Weiterverrechnung von 50% der Aufwendungen für Gehälter und So-

zialbeiträge an die Gemeinden (CHF 22.2 Mio. im Voranschlag 2024) wird unter 

den übrigen Erträgen/Rückerstattungen (siehe Kapitel 2.1.2.2) ausgewiesen. 
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Die Sozialleistungen mit einem Volumen von CHF 44.5 Mio. umfassen die gesetz-

lichen Arbeitgeberbeiträge auf den Gehaltsaufwendungen des Verwaltungs- und 

Betriebspersonals, der Lehrkräfte sowie auf Teilen der Aufwendungen für die Be-

hörden und Kommissionen. Sie entsprechen einem Anteil von rund 16% des Per-

sonalaufwands. Im Voranschlagsvergleich steigen die Sozialleistungen um 

CHF 1.8 Mio. resp. 4.3%. Der beantragte Teuerungsausgleich führt zu zusätzlichen 

Kosten von CHF 0.6 Mio., die beantragte Ausrichtung eines fixen Leistungsanteils 

zu solchen in Höhe von CHF 0.4 Mio. Unter Berücksichtigung eines gleichbleiben-

den budgetierten Gesamt-Arbeitgebersatzes von 21.0% führt die budgetierte Aus-

weitung des Bestandes des Verwaltungs- und des Lehrpersonals zu Mehraufwen-

dungen im Umfang von CHF 0.7 Mio.  

Für Behörden und Kommissionen werden mit dem Voranschlag 2024 Mittel im 

Umfang von CHF 6.8 Mio. beantragt. Die Aufwendungen umfassen die Entschädi-

gung nebenamtlicher Richter in einer Höhe von CHF 2.3 Mio., die Abgeltung der 

Landtagsabgeordneten im Umfang von rund CHF 1.8 Mio. und der Regierungsmit-

glieder mit CHF 1.6 Mio. sowie die Entschädigungen von Kommissionen mit 

CHF 1.2 Mio. Im Voranschlagsvergleich bleibt diese Personalaufwandskategorie 

mit einer relativen Abnahme um 0.3% praktisch unverändert. 

Der übrige Personalaufwand mit einem Volumen von CHF 3.7 Mio. umfasst zum 

grössten Teil die Aus- und Weiterbildungskosten der gesamten Landesverwaltung 

sowie sämtlicher Lehrkräfte. Des Weiteren beinhaltet dieser Bereich Mittel für die 

Mobilitäts- und Förderbeiträge, welche aus den Abgaben des Betrieblichen Mobi-

litätsmanagements finanziert werden sowie Mittel für die Verpflegungsbeiträge 

und die Kindertagesstätte der Landesverwaltung. Die Erhöhung im Voranschlags-

vergleich um CHF 0.3 Mio. oder 10.3% resultiert vor allem aus höheren Aus- und 

Weiterbildungskosten für die Verwaltung inkl. fachspezifischer Ausbildung der 
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Landespolizei (CHF +0.2 Mio.) sowie höheren Aufwendungen im Zusammenhang 

mit der Rekrutierung von Personal (CHF +0.1 Mio.). 

Die Aufwendungen für Rentenleistungen verzeichnen gegenüber dem Voran-

schlag 2023 einen Anstieg um CHF 0.4 Mio. auf ein Volumen von CHF 3.4 Mio. Dies 

entspricht einer relativen Veränderung von +11.9% und resultiert hauptsächlich 

aus Rückstellungen für Frühpensionierungen unter Berücksichtigung des an-

spruchsberechtigten Personenkreises (CHF +0.6 Mio.). Im Gegenzug nehmen die 

budgetierten Aufwendungen für Rückstellungen für die Pensionen der Magistra-

ten im Voranschlagsvergleich ab, da Rückstellungen aufgrund eines gewährten 

Teuerungsausgleichs entgegen der letztjährigen Budgetannahme nicht erst im 

entsprechenden Budgetjahr gebildet werden, sondern in dem Jahr, in welchem 

der entsprechende Beschluss gefällt wird. Folglich wurde der für 2023 gewährte 

Teuerungsausgleich bereits im 2022 zurückgestellt und der mit dem Voranschlag 

2024 beantragte Ausgleich in der Mutmasslichen Rechnung 2023 berücksichtigt. 

2.1.1.2 Teuerung 

Gemäss Art. 27 des Besoldungsgesetzes beantragt die Regierung beim Landtag die 

angemessene Anpassung des fixen Teils der ordentlichen Besoldung sowie der 

Pensionen aus vorzeitigen Pensionierungen an die Teuerung. Für die Berechnung 

der Teuerung ist gemäss Art. 28 des Besoldungsgesetzes zwar der Stand des Lan-

desindexes der Konsumentenpreise im Monat August heranzuziehen, Art. 27 sieht 

aber explizit vor, dass die Regierung bei ihrem Antrag neben dem Landesindex der 

Konsumentenpreise auch die wirtschaftliche und finanzielle Lage sowie die Ver-

hältnisse am Arbeitsmarkt berücksichtigen muss und somit vom Indexstand ge-

mäss August abweichen kann. Die Einarbeitung eines Teuerungsausgleichs ist sehr 

aufwändig und bedarf der Anpassung diverser Positionen sowie entsprechender 

Abklärungen. Der Publikationstermin des Indexstandes per Ende August über-

schneidet sich jedoch mit der Fertigstellung des jährlichen Bericht und Antrags 
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zum Landesvoranschlag. Die gesetzliche Bestimmung mit dem Verweis auf den In-

dexstand von August stammt noch aus einer Zeit, in welcher der Landesvoran-

schlag vier Wochen vor der Landtagssitzung übermittelt werden musste und die 

Landtagssitzungen ausserdem jeweils Ende Monat abgehalten wurden. Mittler-

weile finden diese Anfang Monat statt und das Geschäftsverkehrs- und Verwal-

tungskontrollgesetz sieht für den Landesvoranschlag vor, dass dieser sechs Wo-

chen vor der Landtagssitzung im November zugestellt werden muss. Analog des 

letztjährigen Vorgehens orientiert sich die Regierung deshalb auch in diesem Jahr 

an der Teuerung per Ende Juni. 

Der letzte Teuerungsausgleich wurde per 1. Januar 2023 mit 2.9% auf einen Index-

stand von 104.5 ausgerichtet (Basis 2020, Stand Juni 2022). Per 30.06.2023 beläuft 

sich die Teuerung auf 106.3. Der seit dem letzten Teuerungsausgleich eingetre-

tene Kaufkraftverlust beläuft sich somit auf 1.8%. Aufgrund dieses Kaufkraftver-

lustes hat sich die Regierung entschieden, beim Landtag vorerst einen Teuerungs-

ausgleich von 1.5% auf einen Indexstand von 106.0 zu beantragen und die weite-

ren Entwicklungen im nächsten Jahr zu beobachten. 

Aus dem beantragten Teuerungsausgleich ergeben sich Mehraufwendungen für 

das Verwaltungspersonal im Umfang von rund CHF 2.4 Mio. (Gehälter und Sozial-

beiträge). Im Bereich des Lehrpersonals fallen zusätzliche Aufwendungen in Höhe 

von rund CHF 1.3 Mio. an. Darüber hinaus beantragt die Regierung auch die An-

passung weiterer Positionen in den Kategorien Personalaufwand, Sachaufwand 

und Beitragsleistungen infolge des geplanten Teuerungsausgleichs. Insgesamt be-

laufen sich die Mehraufwendungen im Zusammenhang mit dem beantragten Teu-

erungsausgleich auf rund CHF 4.9 Mio. 
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2.1.1.3 Massgebliche Lohnsumme 

Zur massgeblichen Lohnsumme, wie sie vom Landtag zu genehmigen ist, zählen 

sämtliche Gehaltsaufwendungen, welche sich innerhalb der Steuerungshoheit der 

Regierung befinden. Im Wesentlichen beinhalten diese sämtliche Gehaltskonten 

gemäss Artengliederung (Verwaltungs-/Betriebspersonal xxx.301.xx), wobei die 

Sozialleistungen nicht hinzugezählt werden, da diese gesetzlich vorgeschrieben 

und nicht veränderbar sind. Dennoch gibt es insbesondere bei den Gerichten und 

den dem Landtag zugeordneten Einheiten einige Ausnahmen. Nachfolgend sind 

diese mit entsprechender Zuteilung aufgelistet: 

Konto 
 

Bestandteil der Ge-
haltskonten gemäss 

Artengliederung 
(xxx.301.xx) 

Bestandteil der mass-
geblichen Lohnsumme 
Verwaltungspersonal 

Parlamentsdienst Ja Nein 

Finanzkontrolle Ja Nein 

Richterliches Personal des Landgerichts Ja Nein 

Richterliches Personal des Obergerichts Ja Nein 

Alle übrigen Gehaltskonten gemäss Artengliederung sind Bestandteil der mass- 

geblichen Lohnsumme des Verwaltungspersonals.  

2.1.1.3.1 Massgebliche Lohnsumme – Mutmassliche Rechnung 2023 

In den Vorjahren hatten sich durch die Coronapandemie jeweils zusätzliche Perso-

nalkosten ergeben, welche im gegenständlichen Jahr jedoch kaum noch einen Ef-

fekt hatten. Dafür ergeben sich aufgrund des Ukraine-Krieges sowie der Energie-

mangellage neue, zusätzliche Personalaufwände. Insbesondere musste beim Aus-

länder und Passamt zusätzliches Personal im Zusammenhang mit der Flüchtlings-

thematik aufgrund des Ukraine-Krieges angestellt werden. Ein erheblicher Mehr-

aufwand ergibt sich bei der Stabsstelle Financial Intelligence Unit (SFIU). Die Ver-

dachtsmitteilungen sind in den letzten Jahren stark angestiegen, wobei die 
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Komplexität der Analysen deutlich zugenommen hat (Stichwort Krypto). Im Be-

reich der internationalen Sanktionen hat sich die Situation durch den Ukraine-

Krieg deutlich verschärft und die Meldungen im Sanktionenbereich sowie die ver-

stärkt notwendige Vernetzung und der Austausch mit ausländischen Behörden ha-

ben sich deutlich erhöht. Das bestehende Personal der SFIU musste daher aufge-

stockt werden, um diese Mehrbelastungen zu bewältigen. Aufgrund der mit dem 

Voranschlag 2023 genehmigten massgeblichen Lohnsumme stehen im laufenden 

Jahr Mittel im Umfang von rund CHF 121.0 Mio. zur Verfügung. In der Mutmassli-

chen Rechnung 2023 wird eine massgebliche Lohnsumme von CHF 121.1 Mio. aus-

gewiesen. Diese liegt somit rund CHF 0.1 Mio. über dem Voranschlag 2023.  

2.1.1.3.2 Massgebliche Lohnsumme – Voranschlag 2024 

Die beantragte massgebliche Lohnsumme für das Jahr 2024 beträgt 

CHF 127'504'000. 

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der massgeblichen Lohnsumme 

seit 2018 gemäss Voranschlag und IST-Daten.  

Massgebl. Lohnsumme  
(in CHF Mio.) 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Voranschlag  97.4 101.5 103.7 109.4 115.1 121.0 127.5 

IST  96.8 99.2 105.0 110.5 115.1   

Im Vergleich zum Voranschlag 2023 verändert sich die vom Landtag genehmigte 

massgebliche Lohnsumme 2024 wie folgt: 

Auflistung Betrag CHF 

Massgebliche Lohnsumme Verwaltungspersonal 2023 121'025'000 

Massgebliche Lohnsumme Verwaltungspersonal 2024 127'504'000 

Veränderung +6'479'000 
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Schwerpunktmässig setzt sich die Veränderung folgendermassen zusammen: 

Bereich Betrag in CHF Bemerkung 

Bestand unbefristet +2‘628‘000 Notwendige Bestandserhöhungen zur Schaf-
fung guter und zukunftsfähiger Rahmenbedin-
gungen, zur Erhöhung der Qualität und Sicher-
heit, zur Bewältigung internationaler Vorgaben 
sowie zum Gesetzesvollzug (siehe nachfolgende 
Ausführungen). 

Bestand befristet +649‘000 

Teuerung +1‘859‘000 Wie in Kapitel 2.1.1.2 dargelegt wird ein Teue-
rungsausgleich von 1.5% beantragt. 

Leistungsanteil fix +1‘234‘000 Beantragte Lohnsummenerhöhung (fixer Leis-
tungsanteil) von 1.0% zur Anpassung der Löhne.  

Altersanpassungen +277‘000 Altersanpassungen gemäss Art. 15 Abs. 3 BesG. 

Systempflege und  
-wartung 

+239‘000 
Für die Systempflege und -wartung stehen jähr-
lich 0.25% der Gesamtlohnsumme zur Verfü-
gung gemäss Art. 14 Abs. 3 BesG. 

Sonstiges 142‘000 
V.a. Erhöhung von Sozialstellen sowie Verschie-
bung der Schulsozialarbeit von der massgebli-
chen Lohnsumme zu den Schulen. 

Differenz Ersatzan- 
stellungen -549‘000 

In Summe geringere Gehälter bei Ersatzanstel-
lungen und die nicht volle Ausschöpfung der 
budgetierten Gehälter (Mutationsgewinne).  

Total Veränderungen 
massgebliche Lohn-
summe Verwaltungs-
personal  

+6‘479‘000    

Infolge notwendiger Bestandserhöhungen, dem Teuerungsausgleich sowie einer 

Lohnsummenerhöhung von 1.0% (fixer Leistungsanteil) steigt die massgebliche 

Lohnsumme für den Voranschlag 2024. Im Bereich der Ersatzanstellungen konnten 

die budgetierten Lohnkosten durch geringere Gehälter und Mutationsgewinne im 

Vergleich zum Voranschlag 2023 hingegen deutlich gesenkt werden.  

Die Erhöhung des Bestands an unbefristeten Stellen um CHF 2.6 Mio. ist im We-

sentlichen der grossen Vielzahl an Aufgaben im Gesetzesvollzug und einem erhöh-

ten Arbeitsanfall geschuldet und wird nachfolgend einzeln beschrieben und 
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begründet. Über die Positionen der massgeblichen Lohnsumme hinaus, sieht der 

Voranschlag 2024 ausserdem eine zusätzliche Stelle beim Parlamentsdienst vor. 

Amt für Auswärtige Angelegenheiten 

Der Arbeitsaufwand für die diplomatischen Mitarbeitenden ist in den vergange-

nen Jahren enorm angestiegen. Dies in den verschiedensten Bereichen. Durch die 

bestehende hohe Auslastung musste auch die Ausbildung von Jungdiplomatinnen 

und Jungdiplomaten reduziert werden, was insbesondere im Hinblick auf die Ro-

tation im diplomatischen Dienst und den anstehenden Generationenwechsel 

problematisch ist. Daher sollen insgesamt 190 zusätzliche Stellenprozente ge-

schaffen werden.  

Amt für Bevölkerungsschutz 

Die Abteilung Koordination Bevölkerungsschutz ist um 100 Stellenprozente aufzu-

stocken, um mit den Herausforderungen bei der Ausbildung und Weiterentwick-

lung von Institutionen, der Vorsorgeplanung und Einführung neuer Kommunikati-

ons- und Informationssysteme Schritt zu halten. Dies erfolgt im Zusammenhang 

mit der Weiterentwicklung des Sicherheitsverbunds, insbesondere der Gemeinde-

führungsorgane, des Landesführungsstabes sowie der Schaffung des Gemeinde-

schutzes.   

Amt für Gesundheit 

Durch die Unterzeichnung der Rahmenvereinbarung im Bereich grenzüberschrei-

tender Telearbeit, ist mit einer hohen Anzahl an entsprechenden Anträgen zu 

rechnen. Es ist davon auszugehen, dass der Mehraufwand langfristig besteht, wes-

halb zusätzliche 10 Stellenprozente geschaffen werden sollen.  
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Amt für Hochbau und Raumplanung 

Insbesondere aufgrund der neuen Aufgaben hinsichtlich der Umsetzung der EU-

Gebäuderichtlinie II, der Weiterentwicklung des baurechtlichen Vollzugs sowie zur 

Entlastung des vorhandenen Personals sollen zusätzliche 80 Stellenprozent in der 

Abteilung Baurecht und Brandschutz geschaffen werden. Zudem soll der Bereich 

BMM/Projekte durch die Schaffung von zusätzlichen 20 Stellenprozenten ver-

stärkt werden, insbesondere im Zusammenhang mit Massnahmen zur Förderung 

des Fahrradverkehrs.  

Amt für Informatik 

Für die Übernahme der ICT Infrastruktur bei den Gerichten und der Staatsanwalt-

schaft sind 350 Stellenprozente vorgesehen. Der Landtag hat in seiner Sitzung vom 

September des laufenden Jahres den dieser Übernahme zugrundeliegenden Be-

richt und Antrag betreffend die Verlagerung der Informatik der Gerichte und der 

Staatsanwaltschaft zum Amt für Informatik (BuA Nr. 81/2023) zur Kenntnis ge-

nommen. Zudem sollen im Amt für Informatik 100 Stellenprozente für eine juris-

tische Stelle geschaffen werden. Dies um den steigenden Anforderungen und dem 

wachsenden Bedarf an juristischer Expertise in den Bereichen E-GovG und eID, Be-

schaffungsverfahren sowie Umsetzung von EU-Rechtsakten gerecht zu werden. 

Weitere 50 Stellenprozente sollen im Bereich Applikationsentwicklung für Eigen-

entwicklungen geschaffen werden.  

Amt für Justiz 

Die beim Amt für Justiz angesiedelte Opferschutzstelle ist derzeit mit 50 Stellen-

prozenten besetzt. Mit der Schaffung von zusätzlichen 50 Stellenprozenten soll 

gewährleistet werden, dass die immer komplexer werdenden Fälle fachgerecht 

behandelt werden können. Die neu zu schaffenden 50 Stellenprozent sollen dabei 

von einer zweiten Person übernommen werden, um einerseits die Möglichkeit von 



40 
 

Stellvertretungen zu schaffen und andererseits Intervisionen innerhalb des Teams 

zu ermöglichen. 

Amt für Personal und Organisation 

Die Weiterbildung der Mitarbeitenden sowie die Weiterentwicklung der Führung 

sollen gestärkt werden, dies nicht zuletzt, um die Attraktivität der Landesverwal-

tung als Arbeitgeber zu stärken. Zu diesem Zweck soll im Amt für Personal und 

Organisation ein Bereich Learning and Development mit 100 Stellenprozenten ge-

schaffen werden.  

Das Dienstleistungszentrum Giessen (DLG) soll im April 2024 seinen Betrieb auf-

nehmen. Das DLG führt acht Amtsstellen und rund 280 Mitarbeitende unter einem 

Dach zusammen. Diese Dimension bedingt einen professionellen Empfang, wel-

cher nicht nur eine erste Anlaufstelle für die Bürgerinnen und Bürger darstellt, 

sondern auch eine wichtige Funktion hinsichtlich der Koordination und Zuweisung 

des Kundenstroms einnimmt. Beim Betrieb des Empfangsbereichs des DLG han-

delt es sich um eine gänzlich neue Aufgabe, die bisher in der Landesverwaltung so 

nicht vorhanden war. Dafür sind zusätzliche 200 Stellenprozente beim Amt für Per-

sonal und Organisation, welches die Zuständigkeit für den Empfang des DLG über-

nimmt, zu schaffen. 

Amt für Statistik 

Um das Tagesgeschäft, die Qualität und Aktualität der Daten in den Registern so-

wie die Weiterentwicklung dieser Register langfristig zu sichern, werden mehr Res-

sourcen für die Registerführung benötigt. Die Abteilung Register und Gesamtrech-

nungen soll daher um 70 Stellenprozente aufgestockt werden.   
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Amt für Soziale Dienste 

Um die Auftragserfüllung in der nötigen Professionalität zu erbringen, benötigt die 

Kinder- und Jugendhilfe im Kinder- und Jugenddienst eine zusätzliche Stelle mit 

100 Stellenprozenten. Auch im psychiatrisch-psychologischen Dienst haben sich 

die behördlichen Aufträge und der entsprechende Arbeitsaufwand in den letzten 

Jahren erheblich erhöht. Die Anzahl und Komplexität der Fälle hat in einem Aus-

mass zugenommen, dem durch einen Stellenausbau von 80 Stellenprozenten be-

gegnet werden soll. Zudem ist eine Aufstockung um 80 Stellenprozent im Bereich 

ausserhäusliche Kinderbetreuung notwendig, um dem Anstieg der Anzahl an Kin-

derbetreuungseinrichtungen, der Bewilligung und der gesetzlich vorgeschriebe-

nen Beaufsichtigung nachzukommen.  

Amt für Volkswirtschaft 

Im Amt für Volkswirtschaft soll die Energieberatung um 100 Stellenprozente auf-

gestockt werden. Es ist davon auszugehen, dass die Förderanträge aufgrund der 

zunehmenden Bedeutung von Energieeffizienzmassnahmen sowie der vom Land-

tag verabschiedeten Gesetzesvorlagen im Energiebereich weiter steigen werden. 

Mit dem erhöhten Fördervolumen, welches zeitnahe und in der entsprechenden 

Qualität abzuwickeln ist, geht auch ein entsprechend höherer Beratungsaufwand 

einher.    

Landespolizei 

Beim Kommissariat Wirtschaftskriminalität besteht nach wie vor eine sehr hohe 

Arbeitsbelastung, sodass einzelne Fälle nicht zeitnah bearbeitet werden können. 

Um diesem Umstand zu begegnen soll beim Kommissariat Wirtschaftskriminalität 

ein zusätzlicher Finanzermittler mit 100 Stellenprozenten geschaffen werden. Da-

mit wird auch einer Moneyval-Empfehlung für eine personelle Verstärkung der 
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Strafverfolgungsbehörden im Bereich Finanzdelikte, Geldwäsche und Terroris-

musfinanzierung nachgekommen.  

Ministerium für Präsidiales und Finanzen 

Liechtenstein übernimmt seit Beginn des Angriffskriegs Russlands auf die Ukraine 

autonom die entsprechenden EU Sanktionen. Neben dem generellen erheblichen 

Mehraufwand der im Ministerium für Präsidiales und Finanzen aufgrund der Uk-

raine-Krise entstanden ist (Mitarbeit im Stab, Mitarbeit in der Taskforce, Umset-

zung und Übernahme von Sanktionen) kommt der Regierung im Verwaltungsver-

fahren auch die Rolle der Rechtsmittelinstanz zu. So entscheidet sie z.B. gemäss 

Art. 8a ISG über Gesuche um Streichung eines Namens von der Sanktionsliste oder 

über Gesuche um Nichtanwendung der Zwangsmassnahme. Diese Gesuche haben 

massiv zugenommen seit die Sanktionen in Liechtenstein greifen. Um die Mehrar-

beit abdecken zu können soll der Bereich Finanzen um 20 Stellenprozente aufge-

stockt werden.  

Schulamt 

Im Schulamt haben in den vergangenen Jahren die rechtliche Beratung und die 

Bearbeitung rechtlicher Fragestellungen exponentiell zugenommen. Die beste-

henden 60 Stellenprozente reichen für die allgemeinrechtliche Beratung und die 

anfallenden Arbeiten mit allen Ebenen nicht aus und sollen daher um 50 Stellen-

prozente aufgestockt werden.   

Stabsstelle Financial Intelligence Unit 

Die Stabsstelle Financial Intelligence Unit ist aufgrund der Situation in der Ukraine 

mit einer ausserordentlichen Situation und einem immensen Mehraufwand kon-

frontiert. Bereits in den letzten Jahren ergaben sich stetig steigende Fallzahlen, 

welche ebenso wie die Komplexität der Analysen (Beispiel Krypto) stetig zunimmt, 
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weshalb im Bereich Geldwäschereibekämpfung 100 Stellenprozente für die Ana-

lyse geschaffen werden sollen. Daneben ist aufgrund des Ukraine Kriegs ein 

sprunghafter Anstieg in der Abteilung Wirtschaftsrecht und Sanktionen feststell-

bar, wobei nicht mit einer dauerhaften Entlastung zu rechnen ist. Daher sollen in 

diesem Bereich 300 Stellenprozente geschaffen werden. In den Bereichen Admi-

nistration und IT sind für die Sicherstellung der Einsatzfähigkeit 200 Stellenpro-

zente neu zu schaffen.  

Stabsstelle für staatliche Liegenschaften 

Derzeit stehen für strategische und konzeptionelle Arbeiten beispielsweise im Be-

reich der Nachhaltigkeit, Sicherheit oder Energie nur ad hoc Ressourcen zur Ver-

fügung. Um zukünftig aufgrund der heute fehlenden Ressourcen nicht nur reaktiv, 

sondern proaktiv handeln zu können, sollen in diesem Bereich zusätzliche 60 Stel-

lenprozente geschaffen werden.  

Staatsgerichtshof 

Beim Staatsgerichtshof soll das Sekretariat um 20 Stellenprozente aufgestockt 

werden. Dies ist notwendig, um eine effektive Aufgabenerfüllung zu gewährleis-

ten.  

Steuerverwaltung 

Um den Vollzug der umzusetzenden OECD Mindestbesteuerung sicherzustellen 

sind die notwendigen personellen Ressourcen bereitzustellen. Für diese Aufgabe 

ist ein hoch qualifizierter Experte im Bereich Rechnungslegung mit 100 Stellenpro-

zenten notwendig.  
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2.1.1.4 Stellenplan 

2.1.1.4.1 Personalbestand per 31. August 2023 – Massgebliche Lohnsumme 

Gemäss StPG Art. 4 Abs. 3 ist dem Landtag die Entwicklung des Personalbestandes 

zur Kenntnis zu bringen. Die folgenden Tabellen geben Auskunft über die Entwick-

lung des Personalbestandes zwischen den Vergleichsgrössen Ende August 2022 

und Ende August 2023. Dabei werden nur Stellen aufgeführt, welche Bestandteil 

der massgeblichen Lohnsumme sind.  

Bei den Spalten „2022“ und „2023“ ist die Anzahl der Stellenprozente aufgeführt 

und bei der Spalte „MA“ die Anzahl der Mitarbeitenden. 



45 

 

 

 

2022 2023 2022 2023 MA 2022 2023 MA 2022 2023
Stabsstelle Regierungskanzlei 18.20 19.10 17.60 17.90 22 0.00 0.00 0 17.60 17.90
Stabsstelle Regierungssekretär 3.95 2.90 3.90 2.90 5 0.00 0.00 0 3.90 2.90
Generalsekretariat des Ministeriums für Äusseres, Bildung  und Sport 4.50 4.50 4.30 4.30 5 1.00 1.00 1 5.30 5.30
Generalsekretariat des Ministeriums für Gesellschaft und Kultur 6.10 6.10 6.00 6.10 8 1.00 1.00 1 7.00 7.10
Generalsekretariat des Ministeriums für Infrastruktur und Justiz 4.10 4.20 3.70 4.20 6 1.00 1.00 1 4.70 5.20
Generalsekretariat des Ministeriums für Inneres, Wirtschaft und Umwelt 6.30 6.30 6.20 6.20 8 2.00 2.00 2 8.20 8.20
Generalsekretariat des Ministeriums für Präsidiales und Finanzen 7.70 7.70 6.80 8.00 9 2.00 2.00 2 8.80 10.00
Rechtsdienst der Regierung 10.20 10.20 9.90 9.90 11 0.00 0.00 0 9.90 9.90
Stabsstelle Cyber-Sicherheit 2.50 2.50 1.50 2.50 3 0.00 0.00 0 1.50 2.50
Stabsstelle EWR 6.80 6.80 6.80 6.80 7 1.00 0.00 0 7.80 6.80
Stabsstelle Finanzen 3.90 3.90 3.90 3.90 5 0.00 0.00 0 3.90 3.90
Stabsstelle FIU 13.20 16.20 12.70 12.40 14 1.00 2.00 3 13.70 14.40
Stabsstelle für Finanzplatzinnovation und Digitalisierung 5.00 6.00 5.00 5.70 6 0.00 0.00 0 5.00 5.70
Stabsstelle für Sport 2.30 2.30 2.30 2.30 3 0.00 0.00 0 2.30 2.30
Stabsstelle für staatliche Liegenschaften 40.30 40.30 38.80 40.30 41 2.00 2.00 2 40.80 42.30
Amt für Auswärtige Angelegenheiten 13.20 13.20 13.90 13.05 15 0.30 2.20 3 14.20 15.25
Amt für Berufsbildung und Berufsberatung 10.70 10.70 10.70 10.70 14 0.00 0.00 0 10.70 10.70
Amt für Bevölkerungsschutz 15.00 15.00 13.00 15.00 16 0.00 0.00 0 13.00 15.00
Amt für Gesundheit 14.65 15.45 14.65 15.25 18 1.50 1.00 1 16.15 16.25
Amt für Hochbau und Raumplanung 22.60 23.20 19.60 20.50 23 0.00 1.00 1 19.60 21.50
Amt für Informatik 53.50 55.60 51.30 53.40 55 4.40 2.40 3 55.70 55.80
Amt für Justiz 42.90 43.10 39.35 42.75 51 1.60 2.00 3 40.95 44.75
Amt für Kommunikation 8.90 8.90 8.70 8.70 9 0.00 0.00 0 8.70 8.70
Amt für Kultur 17.00 17.00 17.20 17.00 22 1.00 1.60 2 18.20 18.60
Amt für Lebensmittelkontrolle und Veterinärwesen 8.20 9.20 7.60 9.20 11 0.00 0.00 0 7.60 9.20
Amt für Personal und Organisation 15.75 15.90 14.60 14.10 17 0.70 1.80 2 15.30 15.90
Amt für Soziale Dienste 34.20 34.40 34.25 34.90 42 1.00 1.00 1 35.25 35.90
Amt für Statistik 10.60 10.60 9.30 9.20 10 0.80 0.60 1 10.10 9.80
Amt für Strassenverkehr 18.90 19.90 18.10 19.00 21 0.50 1.40 3 18.60 20.40
Amt für Tiefbau und Geoinformation 40.50 40.50 38.50 40.00 41 0.00 1.00 1 38.50 41.00
Amt für Umwelt 35.50 37.50 33.40 39.10 43 1.00 2.50 3 34.40 41.60
Amt für Volkswirtschaft 55.40 56.50 52.20 55.00 62 4.30 3.80 4 56.50 58.80
Ausländer- und Passamt 24.80 24.80 24.65 24.65 27 4.80 3.80 4 29.45 28.45
Datenschutzstelle 7.05 7.05 7.05 6.40 7 0.00 0.00 0 7.05 6.40
Diplomatische Vertretungen im Ausland 28.75 28.75 28.75 28.75 32 1.00 5.00 5 29.75 33.75
Landeskasse 6.10 6.20 6.00 5.80 7 1.50 0.50 1 7.50 6.30
Landespolizei 135.80 135.80 130.80 130.80 136 0.60 0.60 1 131.40 131.40
Schulamt 37.40 38.40 36.10 38.80 47 1.70 0.80 1 37.80 39.60
Staatsanwaltschaft (ohne richterliches Personal) 4.10 4.10 3.40 3.90 5 0.00 0.00 0 3.40 3.90
Steuerverwaltung 60.30 60.30 53.30 53.80 58 1.00 0.10 1 54.30 53.90
Zivilstandsamt 4.00 4.00 4.00 3.00 3 0.50 0.00 0 4.50 3.00

Ausgleichsstellen 6.60 8.70 6.60 8.70 11 0.00 0.00 0 6.60 8.70
Regierungsumfeld und Verwaltung 867.45 883.75 826.40 854.85 956 39.20 44.10 53 865.60 898.95

Regierungsumfeld und Verwaltung
Personalbestand

Unbefristete Stellen Befristete Stellen Total
Stellenplan

2022 2023 2022 2023 MA 2022 2023 MA 2022 2023
Landgericht 33.00 33.00 32.80 33.20 39 0.00 0.00 0 32.80 33.20
Obergericht 3.00 3.00 2.40 2.40 3 0.00 0.00 0 2.40 2.40
Oberster Gerichtshof 1.50 1.50 1.50 1.50 2 0.00 0.00 0 1.50 1.50
Verwaltungsgerichtshof 1.80 1.80 1.80 1.80 2 0.00 0.00 0 1.80 1.80
Staatsgerichtshof 2.20 2.20 2.20 2.20 4 0.00 0.00 0 2.20 2.20
Gerichte (ohne richterliches Personal) 41.50 41.50 40.70 41.10 50 0.00 0.00 0 40.70 41.10

Gerichte (ohne richterliches Personal)
Personalbestand

Unbefristete Stellen Befristete Stellen Total
Stellenplan

2022 2023 2022 2023 MA 2022 2023 MA 2022 2023
Regierungsumfeld und Verwaltung 867.45 883.75 826.40 854.85 956 39.20 44.10 53 865.60 898.95
Gerichte (ohne richterliches Personal) 41.50 41.50 40.70 41.10 50 0.00 0.00 0 40.70 41.10
Insgesamt 908.95 925.25 867.10 895.95 1’006 39.20 44.10 53 906.30 940.05

Übersicht über die Stellen Regierungsumfeld und Verwaltung sowie 
Gerichte

Personalbestand
Unbefristete Stellen Befristete Stellen Total

Stellenplan
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Der Personalbestand per 31. August 2022 mit einem Beschäftigungsgrad von 

906.30 Stellen (1’021 Personen) erhöhte sich per 31. August 2023 auf einen Be-

schäftigungsgrad von 940.05 Stellen (1‘059 Personen). Somit erhöhte sich die mas-

sgebliche Lohnsumme um 33.75 Stellen, sowie um 38 Personen.  

Im Personalbestand per 31. August 2022 sind 328 Personen in Teilzeit (< 100 %) 

enthalten, was einem Teilzeitprozentsatz von 32.15 entspricht. Per 31. August 

2023 erhöhte sich die Anzahl an Personen in Teilzeit auf 345, was einem Teilzeit-

prozentsatz von 32.60 entspricht. Die grosse Bandbreite an Teilzeitanstellungen 

bewegt sich bei den Dienstaufträgen zwischen 10 und 90 Prozent. 

Die Ausbildungsstellen sowie die Hilfskräfte sind Bestandteil der massgeblichen 

Lohnsumme.  

 

Hilfskräfte, welche stundenweise angestellt sind und bei denen kein max. Beschäf-

tigungsgrad definiert wurde, werden mit dem effektiven durchschnittlichen 

Dienstauftrag geführt.  

 

2022 2023 MA
Ferialpraktikanten 6.00 12.60 13
Gerichtspraktikanten 5.00 3.00 3
Lernende 18.00 18.00 18
Polizeiaspiranten 6.00 6.00 6
Praktikanten 10.50 9.80 11
RichteramtsanwärterInnen 4.00 2.00 2
Ausbildung 49.50 51.40 53

Befristete StellenAusbildung

2022 2023 MA
Arbeitsprojekt der öffentlichen Hand 0.50 3.80 4
Raumpflege und Hilfspersonal Botschaften 12.42 12.42 16
Hallenbad SZU Reinigung 0.70 0.60 1
Jugendhaus Malbun (stdw. Angestellte) 0.10 0.00 0
Mitarbeitende Vollzug Landesgefängnis 0.98 0.83 8
Mitarbeiter Badeaufsicht 0.42 0.42 2
Mitarbeiter BEPO 5.39 6.33 36
Raumpflege 11.49 11.49 21
Stdw. Angestellte 4.24 4.77 15
Stdw. Angestellte aufgrund Covid-19 25.50 0.00 0
Hilfskräfte 61.74 40.66 103

Befristete StellenHilfskräfte
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2.1.1.4.2 Personalbestand per 31. August 2023 – dem Landtag zugeordnete 

Stellen und richterliches Personal 

Die dem Landtag zugeordneten Stellen sowie das richterliche Personal (inklusive 

Staatsanwälte) sind nicht Bestandteil der massgeblichen Lohnsumme und werden 

deshalb vollständigkeitshalber separat ausgewiesen:  

 

 

2.1.1.5 Sachaufwand 

Für das kommende Jahr sieht die Regierung ein Sachaufwandsvolumen von 

CHF 123.3 Mio. vor. Im Voranschlagsvergleich entspricht dies einer Reduktion um 

CHF 1.5 Mio. bzw. -1.2%.  

 

2022 2023 MA
Ausbildung 49.50 51.40 53
Hilfskräfte 61.74 40.66 103
Insgesamt 111.24 92.06 156

Befristete StellenÜbersicht über die Ausbildungsstellen und Hilfskräfte

2022 2023 2022 2023 MA 2022 2023 MA 2022 2023
Finanzkontrolle 7.00 7.00 6.00 7.00 7 0.00 0.00 0 6.00 7.00
Parlamentsdienst 6.80 7.60 6.80 7.40 9 0.00 1.00 1 6.80 8.40
Landtag (zugeordnete Stellen) 13.80 14.60 12.80 14.40 16 0.00 1.00 1 12.80 15.40

Landtag (zugeordnete Stellen)
Personalbestand

Unbefristete Stellen Befristete Stellen Total
Stellenplan

2022 2023 2022 2023 MA 2022 2023 MA 2022 2023
Landgericht 15.00 15.00 15.00 15.00 15 0.00 2.50 3 15.00 17.50
Obergericht 5.00 5.00 5.00 5.00 5 0.00 0.00 0 5.00 5.00
Staatsanwaltschaft 8.00 8.40 8.00 8.40 9 0.00 0.00 0 8.00 8.40
Richterliches Personal 28.00 28.40 28.00 28.40 29 0.00 2.50 3 28.00 30.90

Richterliches Personal
Stellenplan Personalbestand

Unbefristete Stellen Befristete Stellen Total

abs. in % abs. in %
Büro-/Schulmaterial, Drucksachen 6.3 6.0 6.1 4.9 5.9 +0.2 +3.2% +0.3 +4.5%
Anschaffung Sachanlagen 13.4 14.8 14.2 9.5 9.6 -0.8 -5.9% -1.5 -9.9%
Betriebskosten Gebäude 12.3 11.5 11.3 9.4 8.5 +1.0 +9.2% +0.8 +7.2%
Verbrauchsmaterial 2.4 2.0 2.7 1.8 1.7 -0.3 -11.1% +0.4 +21.5%
Baulicher Unterhalt Dritter 17.8 18.6 18.8 15.8 15.6 -1.0 -5.1% -0.7 -3.9%
Übriger Unterhalt Dritter 17.4 15.2 15.2 10.9 9.5 +2.2 +14.2% +2.2 +14.5%
Mieten, Pachten 10.7 10.1 9.8 8.9 8.6 +0.9 +9.5% +0.6 +5.8%
Reisespesen, Repräsentationen 8.6 8.4 8.4 5.7 3.9 +0.2 +3.0% +0.3 +3.1%
Dienstleistungen, Honorare 33.0 30.8 37.0 28.1 34.7 -4.0 -10.9% +2.2 +7.2%
Übriger Sachaufwand 1.3 1.3 1.3 1.3 1.1 +0.0 +1.3% +0.0 +1.3%
Total Sachaufwand 123.3 118.7 124.8 96.4 99.1 -1.5 -1.2% +4.6 +3.9%

Sachaufwand MR23V24 Abw. V24/V23R21R22 Abw. V24/MR23V23
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Den grössten Anteil am Sachaufwand nehmen mit 27% die Dienstleistungen und 

Honorare ein, gefolgt von den Mitteln für den baulichen Unterhalt und den übri-

gen Unterhalt durch Dritte mit je 14%. Ein Anteil von 11% an den gesamten Sach-

aufwendungen entfällt auf die Anschaffung von Sachanlagen, 10% auf die Gebäu-

debetriebskosten und 9% auf die Mieten/Pachten. Die Reisespesen und Repräsen-

tationsaufwendungen machen 7% und die Aufwendungen für Büro-/Schulmaterial 

und Drucksachen 5% aus. Die Budgetmittel für Verbrauchsmaterial und für den 

übrigen Sachaufwand fallen mit Anteilen von 2% und 1% hingegen kaum ins Ge-

wicht.  

Die grösste absolute Veränderung mit einer Abnahme um CHF 4.0 Mio. auf ein Ge-

samtvolumen von CHF 33.0 Mio. verzeichnet die Sachaufwandskategorie der 

Dienstleistungen und Honorare. Diese Kategorie beinhaltet mit der Position der 

Gesundheitsvorsorge und -förderung zugleich auch diejenige Einzelposition, wel-

che mit einer Reduktion der budgetierten Aufwendungen um CHF 5.8 Mio. resp. 

93% im Bereich des Sachaufwands die stärkste Abweichung im Voranschlagsver-

gleich ausweist. Der Voranschlag 2023 sah im Zuge der Bekämpfung der Corona-

pandemie Budgetmittel für Testkapazitäten vor. Da die Kosten für individuelle 

Tests im laufenden Jahr aber nur bis Februar übernommen wurden, gehen die 

budgetierten Aufwendungen für Vorbereitungsmassnahmen im Falle von Epide-

mien für das kommende Jahr nun deutlich zurück. Im Gegenzug sieht der Voran-

schlag 2024 im Zusammenhang mit der Flüchtlingssituation als Folge des Krieges 

in der Ukraine nochmals deutlich höhere Aufwendungen für die Betreuung des 

Aufnahmezentrums durch die Flüchtlingshilfe Liechtenstein vor (CHF +1.1 Mio.). 

In Abhängigkeit vom Voranschreiten des Prozesses hinsichtlich der Staatenbe-

schwerde gegen die Republik Tschechien am Europäischen Gerichtshof für Men-

schenrechte erhöhen sich die dafür veranschlagten Budgetmittel im Voranschlags-

vergleich um CHF 0.9 Mio. 
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Die budgetierten Aufwendungen im Umfang von CHF 17.8 Mio. für den projektab-

hängigen baulichen Unterhalt durch Dritte nehmen gegenüber dem Voranschlag 

2023 um CHF 1.0 Mio. ab. Dies entspricht einer relativen Veränderung von -5.1%. 

Dabei wird vor allem im Bereich der Gebäudeinstandsetzung mit tieferen Kosten 

im Umfang von CHF 0.8 Mio. gerechnet. Die veranschlagten Aufwendungen für 

den Unterhalt des Rheinwuhrs sowie für den Unterhalt von Verkehrszählanlagen 

gehen je um CHF 0.2 Mio. zurück. Für bauliche Massnahmen für den öffentlichen 

Verkehr werden unter anderem im Zusammenhang mit dem Busbevorzugungs-

konzept hingegen Mehraufwendungen im Umfang von rund CHF 0.3 Mio. vorge-

sehen. 

Um CHF 2.2 Mio. erhöhen sich die Budgetmittel für den übrigen Unterhalt durch 

Dritte. Das veranschlagte Volumen von CHF 17.4 Mio. nimmt somit um 14.2% zu. 

Der Anstieg resultiert vor allem aus höheren Informatikbetriebskosten sowohl für 

die Landesverwaltung inkl. Landespolizei und Gerichte als auch für die Schulen 

(CHF +2.2 Mio.).  

Die Aufwendungen für Anschaffungen von Sachanlagen nehmen im Voranschlags-

vergleich um CHF 0.8 Mio. bzw. 5.9% auf einen Gesamtbetrag von CHF 13.4 Mio. 

ab. Dies ist einerseits auf die Ausstattung des Dienstleistungszentrums Giessen zu-

rückzuführen. Die dafür veranschlagten Budgetmittel gehen von CHF 1.7 Mio. im 

Voranschlag 2023 auf CHF 1.2 Mio. im Voranschlag 2024 zurück. Andererseits fal-

len auch die Anschaffungen von Mobilien und Informatikmittel der Landespolizei 

sowie die Informatikanschaffungen für die Verwaltung je CHF 0.3 Mio. tiefer aus. 

Für das Hallenbad des Schulzentrums Unterland werden im Zusammenhang mit 

der geplanten Erneuerung der Schmutzschleuse und des Garderobenbereichs hin-

gegen höhere Aufwendungen vorgesehen (CHF +0.1 Mio.). 

Die Gebäudebetriebskosten belaufen sich im Voranschlag 2024 auf gesamthaft 

CHF 12.3 Mio. und erhöhen sich im Voranschlagsvergleich um CHF 1.0 Mio. bzw. 
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9.2%. Dieser Anstieg ist vor allem auf zusätzliche zu bewirtschaftende Gebäude-

flächen zurückzuführen (z.B. Dienstleistungszentrum Giessen, Rechenzentrum, 

Flüchtlingsunterkunft). 

Die Kategorie Mieten und Pachten verzeichnet im Voranschlagsvergleich trotz an-

teilsmässiger Berücksichtigung der Auflösung von mehreren Mietverhältnissen im 

Zusammenhang mit dem Bezug des Dienstleistungszentrums Giessen eine Erhö-

hung um CHF 0.9 Mio. auf ein Volumen von CHF 10.7 Mio. Die Zunahme um 9.5% 

resultiert analog der Gebäudebetriebskosten aus zusätzlichen Mietflächen sowie 

diverser Mietzinserhöhungen.  

Im Bereich der Reisespesen, Repräsentationen sieht der Voranschlag 2024 im Hin-

blick auf den turnusgemässen Europaratsvorsitz Liechtensteins ab November 2023 

nochmals Mehraufwendungen im Umfang von rund CHF 1.0 Mio. für Repräsenta-

tionsanlässe in Strassburg und Aktivitäten im Inland vor. Diesen stehen jedoch die 

entfallenden Budgetmittel in Höhe von CHF 0.9 Mio. für die im laufenden Jahr 

durchgeführten Anlässe zum 100-jährigen Jubiläum des Zollanschlussvertrags zwi-

schen der Schweiz und Liechtenstein entgegen. Insgesamt verzeichnet diese Sach-

aufwandskategorie einen Anstieg um CHF 0.2 Mio. bzw. 3.0% und beläuft sich auf 

gesamthaft CHF 8.6 Mio. 

Aufgrund von höheren Beiträgen an die Durchführung von Sprachaufenthalten 

fällt die Sachaufwandskategorie Büro-/Schulmaterial und Drucksachen mit einem 

Gesamtvolumen von CHF 6.3 Mio. im Voranschlagsvergleich um CHF 0.2 Mio. hö-

her aus. Relativ betrachtet entspricht dies einer Zunahme um 3.2%. 

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Hauptpositionen des Sachaufwands, wobei 

diese Positionen bereits einen Anteil von 68% am Total der Sachaufwendungen 

des Landes beanspruchen. 
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Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten und teilweise im vorangegangenen 

Abschnitt beschriebenen Hauptabweichungen zeigen auf, dass den grösseren Ab-

weichungen noch eine Vielzahl kleinerer Veränderungen gegenübersteht, da die 

Summe der Abweichungen rund 50% über der Gesamtveränderung des Sachauf-

wands liegt. 

 

abs. in % abs. in %
031.315.00 Betriebskosten Informatik Verwaltung 12.9 11.2 11.2 7.5 +1.8 +15.7% +1.8 +15.7%
031.311.00 Nicht aktivierbare Informatikanschaffungen Verwaltung 8.6 8.9 8.9 6.7 -0.3 -3.4% -0.3 -3.4%
091.312.00 Betriebskosten Verwaltungsgebäude 6.5 6.0 6.0 4.5 +0.6 +9.7% +0.5 +8.6%
091.316.00 Mieten Verwaltungsbereich 6.4 6.1 5.7 5.4 +0.8 +13.3% +0.4 +6.2%
091.314.00 Instandsetzung Verwaltungsgebäude 5.4 5.4 5.4 3.2 +0.0 +0.9% +0.0 +0.9%
590.318.01 Betreuung Aufnahmezentrum 3.7 2.4 2.7 1.3 +1.1 +39.2% +1.3 +56.3%
012.318.03 Experten, Gutachten, Öffentlichkeitsarbeit Regierung 3.6 3.7 3.7 2.4 -0.1 -2.3% -0.1 -2.3%
295.312.00 Betriebskosten Schulgebäude 3.4 3.1 3.1 3.0 +0.4 +11.8% +0.4 +11.8%
600.314.04 Unterhalt von Strassen 3.0 3.0 3.0 2.8 - - - -
600.314.05 Unterhalt von Brücken und Stützbauten 2.8 2.8 2.8 1.4 - - - -
295.314.00 Instandsetzung Schulgebäude 2.3 3.0 3.0 4.2 -0.7 -22.0% -0.7 -22.0%
020.317.02 Veranstaltungen und Repräsentationen 2.1 2.0 2.0 1.9 +0.1 +7.3% +0.1 +7.3%
208.310.00 Schulmaterial und Beiträge 2.0 1.9 1.9 1.7 +0.0 +2.6% +0.0 +2.6%
020.311.00 Nicht aktivierbare Sachgüter Verwaltung 1.9 3.0 2.4 0.6 -0.4 -18.3% -1.1 -35.6%
120.318.02 Sachverständigen- und Dolmetscherkosten 1.9 1.9 1.7 1.5 +0.2 +11.8% - -
391.312.00 Betriebskosten Kulturgebäude 1.9 1.9 1.9 1.6 -0.1 -2.6% -0.1 -2.6%
090.318.04 Postalische Leistungen 1.8 1.7 1.7 1.5 +0.1 +5.9% +0.1 +5.9%
231.311.00 Nicht aktivierbare Informatikanschaffungen Schulen 1.7 1.7 1.7 1.1 +0.0 +0.3% +0.0 +0.3%
110.315.02 Betriebskosten Informatik Landespolizei 1.7 1.5 1.5 1.2 +0.2 +15.1% +0.2 +15.1%
589.318.00 Verwaltungskosten für übertragene Aufgaben 1.6 1.8 1.8 1.8 -0.2 -12.7% -0.2 -12.7%
600.318.01 Diverse Strassenprojektierungen 1.5 1.3 1.7 0.5 -0.2 -8.9% +0.2 +18.5%
020.318.06 Staatenbeschwerde EGMR 1.3 0.8 0.4 0.8 +0.9 +245.7% +0.6 +73.3%
295.316.00 Mieten Bildungsbereich 1.2 1.0 1.0 1.0 +0.2 +21.8% +0.2 +21.8%
051.317.00 Reisespesen, Repräsentationen 1.0 0.3 0.3 0.1 +0.7 +249.0% +0.7 +249.0%
600.314.06 Winterdienst 1.0 0.9 1.0 0.7 +0.1 +5.3% +0.2 +17.6%
012.317.00 Reisespesen, Repräsentationen Regierung 1.0 0.9 0.9 0.7 +0.1 +9.3% +0.1 +9.3%
071.318.00 Genereller Hochbauplanungskredit 1.0 0.8 0.8 +0.3 +33.3% +0.3 +33.3%
TOTAL Hauptpositionen 83.4 78.7 77.8 59.1 +5.6 +7.3% +4.8 +6.1%
in % des gesamten Sachaufwands 68% 66% 62% 60%

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23Hauptpositionen Sachaufwand V24 MR23 V23 R22

abs. in % abs. in %
031.315.00 Betriebskosten Informatik Verwaltung 12.9 11.2 11.2 7.5 +1.8 +15.7% +1.8 +15.7%
590.318.01 Betreuung Aufnahmezentrum 3.7 2.4 2.7 1.3 +1.1 +39.2% +1.3 +56.3%
020.318.06 Staatenbeschwerde EGMR 1.3 0.8 0.4 0.8 +0.9 +245.7% +0.6 +73.3%
091.316.00 Mieten Verwaltungsbereich 6.4 6.1 5.7 5.4 +0.8 +13.3% +0.4 +6.2%
051.317.00 Reisespesen, Repräsentationen Strassburg 1.0 0.3 0.3 0.1 +0.7 +249.0% +0.7 +249.0%
091.312.00 Betriebskosten Verwaltungsgebäude 6.5 6.0 6.0 4.5 +0.6 +9.7% +0.5 +8.6%
295.312.00 Betriebskosten Schulgebäude 3.4 3.1 3.1 3.0 +0.4 +11.8% +0.4 +11.8%
071.318.00 Genereller Hochbauplanungskredit 1.0 0.8 0.8 - +0.3 +33.3% +0.3 +33.3%
650.314.01 Bauliche Massnahmen für den öffentlichen Verkehr 0.6 0.4 0.4 0.3 +0.3 +71.4% +0.3 +71.4%
130.318.00 Unterbringung im Ausland 0.9 1.2 1.2 0.8 -0.3 -21.4% -0.3 -21.4%
031.311.00 Nicht aktivierbare Informatikanschaffungen Verwaltung 8.6 8.9 8.9 6.7 -0.3 -3.4% -0.3 -3.4%
110.311.00 Nicht aktivierbare Güter Landespolizei 0.3 0.6 0.6 0.4 -0.3 -53.3% -0.3 -53.3%
020.311.00 Nicht aktivierbare Sachgüter Verwaltung 1.9 3.0 2.4 0.6 -0.4 -18.3% -1.1 -35.6%
103.313.01 Heimatschriften/Aufenthaltsausweise 0.6 0.4 1.1 0.3 -0.5 -42.9% +0.2 +44.6%
295.314.00 Instandsetzung Schulgebäude 2.3 3.0 3.0 4.2 -0.7 -22.0% -0.7 -22.0%
020.317.09 100 Jahre Zollanschlussvertrag CH - FL - 0.9 0.9 0.2 -0.9 -100.0% -0.9 -100.0%
450.318.02 Gesundheitsvorsorge und -förderung 0.4 0.7 6.2 6.8 -5.8 -93.3% -0.3 -44.6%
TOTAL Hauptabweichungen 52.1 49.5 54.4 42.7 -2.4 -4.4% +2.6 +5.2%
Total Sachaufwand 123.3 118.7 124.8 99.1 -1.5 -1.2% +4.6 +3.9%

Abw. V24/MR23Hauptabweichungen Sachaufwand V zu V V24 MR23 V23 R22 Abw. V24/V23
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2.1.1.6 Finanzzuweisungen 

Der Voranschlag 2024 berücksichtigt die Anpassungen des Finanzausgleichssys-

tems resultierend aus der Totalrevision des Finanzausgleichsgesetzes per 

1.1.2024.  

Das Finanzausgleichssystem basiert weiterhin grundsätzlich auf der Steuerkraft 

der einzelnen Gemeinden pro Kopf. Gemeinden, deren Steuerkraft die durch-

schnittliche Steuerkraft aller Gemeinden unterschreitet, erhalten in einer ersten 

Ausgleichstufe horizontale Finanzausgleichszahlungen von den Gemeinden, deren 

Steuerkraft über der durchschnittlichen Steuerkraft aller Gemeinden liegt. Der zur 

Berechnung der horizontalen Finanzausgleichszahlungen notwendige Faktor (h) 

wird alle vier Jahre vom Landtag festgelegt. In der zweiten Stufe erhalten Gemein-

den, deren Steuerkraft inkl. der horizontalen Finanzausgleichszahlungen unter 

dem ebenfalls alle vier Jahre vom Landtag festgelegten Mindestfinanzbedarf lie-

gen, vertikale Ausgleichszahlungen von Seiten des Landes, um die Differenz aus-

zugleichen. Kleinere Gemeinden erhalten in einer dritten Ausgleichsstufe in Ab-

hängigkeit ihrer Grösse weitere Ausgleichsmittel. Eine Sonderzuteilung erhält Trie-

senberg für die Finanzierung des Naherholungs- und Feriengebiets Steg-Malbun-

Silum-Masescha-Gaflei.  

Die Steuerkraft einer Gemeinde setzt sich dabei zusammen aus den Einnahmen 

der Gemeinde aus der Vermögens- und Erwerbssteuer, berechnet auf der Grund-

lage eines standardisierten Gemeindesteuerzuschlags von 150% und 70% der Ge-

meindeanteile an der Ertragssteuer, dividiert durch die Einwohnerzahl der Ge-

meinde. Das bisherige Finanzausgleichssystem zog für die Berechnung noch einen 

standardisierten Gemeindesteuerzuschlag von 200% heran. Grundsätzlich gilt also 

nach wie vor: je höher die Einnahmen einer Gemeinde aus der Vermögens- und 

Erwerbssteuer sowie aus dem Anteil an der Ertragssteuer, desto geringer fallen 

die Finanzausgleichszahlungen aus. Im Bereich der Ertragssteuern ist der 
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Gemeindeanteil einerseits mit 35% festgelegt und andererseits der Maximalanteil 

einer einzelnen Gemeinde auf 25% der Summe aller Gemeindeanteile beschränkt. 

 

Basierend auf den Prognosen zu den Steuereinnahmen für das kommende Jahr ist 

im Voranschlagsvergleich mit einem deutlich höheren Ertragssteueranteil der Ge-

meinden zu rechnen (CHF +10.3 Mio.). Aufgrund der erwarteten höheren Steuer-

kraft der Gemeinden, resultierend aus höheren Einnahmen aus der Vermögens- 

und Erwerbssteuer gegenüber dem Voranschlag 2023, fallen die Finanzausgleichs-

zahlungen voraussichtlich etwas tiefer aus. Gesamthaft liegen die Finanzzuweisun-

gen im kommenden Jahr CHF 8.8 Mio. oder 8.7% über dem letztjährigen Voran-

schlag.  

2.1.1.7 Beitragsleistungen 

Die Beitragsleistungen nehmen im Voranschlagsvergleich um CHF 20.9 Mio. auf 

ein Volumen von CHF 436.1 Mio. zu. Dies entspricht einem relativen Anstieg um 

5.0%. Der Grossteil der Beitragskategorien, gruppiert nach Beitragsempfängern, 

trägt dabei zu den höheren Aufwendungen bei, lediglich die Beiträge ans Ausland 

verzeichnen einen leichten Rückgang der budgetierten Mittel. 

 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Ertragssteuer 60.2 66.6 49.9 72.5 58.2 +10.3 +20.6% -6.4 -9.6%
Finanzausgleich 50.3 48.0 51.8 44.4 45.3 -1.5 -2.9% +2.3 +4.8%
Total Finanzzuweisungen 110.5 114.6 101.7 116.8 103.5 +8.8 +8.7% -4.1 -3.6%

Finanzzuweisungen V23MR23V24 R21R22

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Gemeinden 10.0 9.6 9.6 7.7 8.0 +0.4 +4.6% +0.4 +4.1%
Eigene Anstalten und Stiftungen 83.4 77.8 78.4 75.1 76.1 +5.0 +6.4% +5.6 +7.2%
Gemischtwirtschaftl. Unternehmen 26.9 26.3 26.3 24.2 24.2 +0.7 +2.5% +0.7 +2.5%
Private Institutionen 100.2 96.3 96.6 93.6 102.1 +3.6 +3.7% +3.9 +4.0%
Private Haushalte 125.0 124.6 113.5 96.5 95.3 +11.5 +10.1% +0.4 +0.4%
Ausland 90.6 88.1 90.8 85.9 78.4 -0.2 -0.3% +2.5 +2.8%
Total Beitragsleistungen 436.1 422.7 415.2 382.9 384.2 +20.9 +5.0% +13.4 +3.2%

R21R22Beitragsleistungen V23MR23V24
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Die Beiträge an private Haushalte nehmen mit 29% den grössten Anteil an den 

gesamten Beitragsleistungen des Landes ein und weisen, wie bereits im Vorjahr, 

auch die grösste absolute und relative Zunahme im Voranschlagsvergleich aus. Mit 

einem Volumen von CHF 125.0 Mio. liegen diese im kommenden Jahr voraussicht-

lich CHF 11.5 Mio. oder 10.1% über dem Voranschlag 2023. Die grösste Zunahme 

verzeichnen die Förderbeiträge gemäss Energieeffizienzgesetz, welche um 

CHF 7.0 Mio. zunehmen, wobei sich davon wiederum Aufwendungen im Umfang 

von CHF 6.0 Mio. auf die Umsetzung des finanzhaushaltsrechtlichen Grundsatzes 

der Bruttodarstellung zurückführen lassen. Gemäss angepasster Gesetzgebung 

und dem Wechsel im Bereich PV-Anlagen von einer Einspeisevergütung zu einer 

Investitionsförderung mit Mindestvergütung, werden die ausbezahlten Förderbei-

träge für KWK- und PV-Anlagen im Rahmen der zur Verfügung stehenden Mittel 

vom Fonds für Einspeisevergütung getragen. Die Ausbezahlung der zusätzlichen 

Förderbeiträge ist jedoch getrennt von den Rückerstattungen aus dem Fonds zu 

verbuchen. Unter dem Strich wirkt sich dieser Effekt aber nicht auf die Landes-

rechnung aus. Weitere Mehraufwendungen in Höhe von CHF 2.7 Mio. fallen im 

Zusammenhang mit der aktuellen Flüchtlingssituation im Bereich der Sozialhilfe 

für Asylsuchende und Rückkehrhilfe an. Die Ergänzungsleistungen zur AHV-IV inkl. 

Betreuungs- und Pflegegeld nehmen im Voranschlagsvergleich um CHF 1.4 Mio. 

zu.  

23% der gesamten Beitragsleistungen gehen auf die Beiträge an private Institutio-

nen zurück, welche sich im Voranschlag 2024 auf CHF 100.2 Mio. belaufen. Die Zu-

nahme dieser Kategorie im Voranschlagsvergleich um CHF 3.6 Mio. resp. 3.7% re-

sultiert einerseits aus der bereits vom Landtag beschlossenen Erhöhung des 

Staatsbeitrags an die Krankenkassen (CHF +2.1 Mio.). Aufgrund der Umwandlung 

der Familienhilfe Liechtenstein in eine öffentlich-rechtliche Stiftung und Mengen-

zunahmen erhöht sich andererseits auch der budgetierte Beitrag an die Familien-

hilfen (CHF +1.2 Mio.). Weitere Zunahmen verzeichnen unter anderem der Beitrag 
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an die Stiftung für Heilpädagogische Hilfe im Bereich Werkstätten und Wohnen 

(CHF +0.5 Mio.) und an das Liechtenstein Institut (CHF +0.2 Mio.). Der Anstieg der 

Beiträge zur Wirtschaftsförderung um ebenfalls CHF 0.2 Mio. resultiert aus der Be-

rücksichtigung von Energiekostenzuschüssen an energieintensive Unternehmen 

für das 4. Quartal des laufenden Jahres, welche erst im kommenden Jahr ausbe-

zahlt werden können. Im Bereich der Medienförderung wird unter den aktuellen 

gesetzlichen Grundlagen aufgrund der Liquidation eines Förderungsempfängers 

mit geringeren Aufwendungen im Umfang von CHF 0.5 Mio. gerechnet. Die veran-

schlagten Leistungen gemäss Ausfallgarantiegesetz im Zusammenhang mit den ge-

währten Coronakrediten gehen ebenfalls um CHF 0.5 Mio. zurück. 

Die Beiträge an das Ausland beanspruchen einen Anteil von 21% an den laufenden 

Beiträgen und nehmen im Voranschlagsvergleich als einzige Beitragskategorie um 

CHF 0.2 Mio. bzw. 0.3% auf ein Niveau von CHF 90.6 Mio. ab. In Abhängigkeit von 

den Projektzyklen der EU-Programme verzeichnen die Mitgliedsbeiträge im Be-

reich EWR/Schengen im Voranschlagsvergleich Minderaufwendungen im Umfang 

von CHF 4.3 Mio. Im Gegenzug erhöhen sich unter anderem die folgenden Positi-

onen: Bilaterale Entwicklungszusammenarbeit (LED, CHF +1.0 Mio.), Beiträge an 

Fachhochschulen (CHF +0.9 Mio.), Beitrag an ausländische Spitäler 

(CHF +0.8 Mio.), Internationale Klimaschutzprojekte (CHF +0.6 Mio.), Berufsbil-

dung (CHF +0.5 Mio.), Beiträge an Universitäten (CHF +0.2 Mio.) und Sonderschu-

lung (CHF +0.2 Mio.).  

Die Beiträge an eigene Anstalten und Stiftungen im Umfang von gesamthaft 

CHF 83.4 Mio. stellen 19% der Beitragsleistungen des Landes dar. Im Voran-

schlagsvergleich nehmen diese um CHF 5.0 Mio. zu, was einer relativen Verände-

rung von +6.4% entspricht. Dies vor allem aufgrund der Berücksichtigung von hö-

heren Staatsbeiträgen an den Liechtensteinischen Rundfunk (CHF +1.8 Mio.), an 
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das Liechtensteinische Landesspital (CHF +1.7 Mio.), an die Finanzmarktaufsicht 

(CHF +1.0 Mio.) und an die AHV (CHF +0.4 Mio.).  

Unter die Kategorie der gemischtwirtschaftlichen Unternehmen, welche mit 

CHF 26.9 Mio. 6% der gesamten Beitragsleistungen ausmacht, fallen die Staatsbei-

träge an die Universität Liechtenstein, an die Liechtensteinische Musikschule, an 

Liechtenstein Marketing und an die Kunstschule Liechtenstein. Im Voranschlags-

vergleich erhöhen sich die Beiträge an gemischtwirtschaftliche Unternehmen um 

CHF 0.7 Mio. bzw. 2.5%. Dies ist in erster Linie auf die beantragte Erhöhung des 

Staatsbeitrags an die Universität Liechtenstein zurückzuführen (CHF +0.7 Mio.).  

2% der Beitragsleistungen des Landes entfallen mit einem Volumen von 

CHF 10.0 Mio. auf Beiträge an Gemeinden, welche im Voranschlagsvergleich um 

CHF 0.4 Mio. oder 4.6% zunehmen. Den höheren Landesbeiträgen an die Alters- 

und Pflegeheime, aufgrund ansteigender Defizitbeiträge und unter Berücksichti-

gung des beantragten Teuerungsausgleichs (CHF +0.8 Mio.), stehen geringere Auf-

wendungen im Bereich des Gewässerunterhalts (CHF -0.4 Mio.) gegenüber.  

Die folgende Tabelle zeigt die Hauptpositionen der Beiträge, welche einen Anteil 

von 88% an den gesamten Beitragsleistungen im Voranschlag 2024 einnehmen. 
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Nachfolgend werden die Hauptabweichungen im Voranschlagsvergleich darge-

stellt. Diese 22 Positionen erklären bereits 94% der Abweichung der gesamten Bei-

tragsleistungen. 

abs. in % abs. in %
520.365.04 Staatsbeitrag Krankenkassen 46.5 44.4 44.4 - +2.1 +4.7% +2.1 +4.7%
530.366.00 Ergänzungsleistungen zur AHV-IV 36.4 35.2 35.0 34.4 +1.4 +3.9% +1.2 +3.3%
500.363.00 Staatsbeitrag AHV 31.5 31.2 31.1 30.4 +0.4 +1.1% +0.2 +0.8%
400.367.01 Beitrag an ausländische Spitäler 21.2 20.5 20.5 21.9 +0.8 +3.8% +0.8 +3.8%
260.364.01 Universität Liechtenstein 16.7 16.0 16.0 15.3 +0.7 +4.3% +0.7 +4.3%
591.367.02 Bilaterale Entwicklungszusammenarbeit (LED) 16.3 15.3 15.3 14.7 +1.0 +6.5% +1.0 +6.5%
400.363.01 Staatsbeitrag an Liechtensteinisches Landesspital 15.1 13.1 13.4 12.8 +1.7 +12.5% +2.0 +14.9%
650.363.00 Staatsbeitrag LIECHTENSTEINmobil 14.5 13.5 14.5 12.4 - - +1.0 +7.4%
520.366.00 Prämienverbilligung für Einkommensschwache 14.5 14.5 14.5 10.9 - - - -
290.367.00 Berufsbildung 14.2 13.6 13.7 12.9 +0.5 +3.3% +0.5 +4.0%
860.366.00 Förderbeiträge gem. Energieeffizienzgesetz (EEG) 13.0 12.0 6.0 6.0 +7.0 +116.7% +1.0 +8.3%
550.365.00 Stift. für Heilpäd. Hilfe (Werkstätten, Wohnheime) 10.3 9.7 9.7 9.3 +0.5 +5.5% +0.5 +5.5%
590.366.00 Sozialhilfe für Asylsuchende/Rückkehrhilfe 9.8 7.1 7.0 3.0 +2.7 +38.7% +2.6 +37.0%
581.362.00 Landesbeiträge Alters- und Pflegeheime 7.8 7.2 7.0 6.4 +0.8 +11.2% +0.6 +8.5%
581.366.01 Landesbeitrag Wirtschaftliche Hilfe 7.1 7.0 6.9 5.2 +0.2 +2.7% +0.1 +0.8%
260.367.01 Beiträge an Fachhochschulen 6.9 6.3 6.1 6.0 +0.9 +14.5% +0.6 +9.5%
281.364.00 Staatsbeitrag Musikschule 6.8 6.9 6.9 5.7 -0.1 -1.2% -0.1 -1.2%
260.367.00 Beiträge an Universitäten 6.3 6.0 6.0 5.7 +0.2 +3.9% +0.2 +3.9%
803.366.00 Verbesserung des landwirtschaftlichen Einkommens 6.3 6.2 6.3 6.0 - - +0.1 +0.9%
112.363.00 Staatsbeitrag Finanzmarktaufsichtsbehörde (FMA) 6.0 5.0 5.0 3.4 +1.0 +20.0% +1.0 +20.0%
804.366.01 Abgeltung ökologischer Leistungen 6.0 5.9 6.0 5.9 - - +0.0 +0.4%
540.366.03 Kinder- und Jugendhilfe Einrichtungen 5.7 5.5 5.5 4.0 +0.2 +3.6% +0.2 +3.6%
583.365.01 Landessubventionen an Familienhilfen 5.2 4.3 3.9 4.0 +1.2 +31.3% +0.9 +20.4%
054.367.00 Mitgliedsbeiträge EWR/Schengen 5.1 6.7 9.4 6.4 -4.3 -45.7% -1.6 -24.0%
321.363.00 Landesbeitrag Liecht. Rundfunkanstalt 4.5 3.3 2.7 2.3 +1.8 +68.0% +1.2 +37.1%
220.365.01 Sonderpädagogische Tagesschule (SiS) 4.4 4.4 4.4 3.8 - - - -
303.363.01 Staatsbeitrag Kunstmuseum 4.3 4.2 4.2 4.1 +0.1 +3.1% +0.1 +3.1%
540.366.02 Kinder- und Jugendhilfe Einzelfallhilfe 4.2 4.2 4.2 3.0 - - - -
591.367.01 Not- und Wiederaufbauhilfe 3.7 3.7 3.7 3.8 - - - -
591.367.05 Multilaterale Entwicklungszusammenarbeit 3.7 3.7 3.7 3.2 - - - -
591.367.09 Internationale Flüchtlings- und Migrationshilfe 3.7 3.7 3.7 3.9 - - - -
220.366.00 Pädagogisch-therapeutische Massnahmen (PTM) 3.5 3.5 3.5 3.3 -0.1 -1.7% -0.1 -1.7%
280.366.01 Stipendien 3.4 3.4 3.4 2.4 - - - -
301.363.00 Staatsbeitrag Landesmuseum 3.3 3.2 3.2 3.1 +0.1 +3.3% +0.1 +3.3%
340.365.04 Verbandsorganisierte Sportförderung LOC 3.0 3.0 3.0 1.8 - - - -
581.365.01 Förderung nach Artikel 24 SHG 2.9 2.9 2.7 2.1 +0.1 +5.1% -0.0 -1.2%
830.364.00 Staatsbeitrag Liechtenstein Marketing 2.7 2.7 2.7 2.6 +0.0 +1.1% +0.0 +1.1%
302.365.00 Staatsbeitrag Theater am Kirchplatz 2.1 2.1 2.1 2.1 - - - -
701.365.00 Rückverteilung CO2-Abgabe 2.1 1.7 2.1 1.8 - - +0.4 +27.1%
560.366.01 Mietbeiträge für Familien 2.0 2.4 1.9 1.7 +0.1 +5.3% -0.4 -14.9%
TOTAL Hauptpositionen 382.4 365.3 361.4 287.4 +21.1 +5.8% +17.1 +4.7%
in % der gesamten Beitragsleistungen 88% 86% 87% 75%

Abw. V24/MR23Hauptpositionen Beitragsleistungen V24 MR23 V23 R22 Abw. V24/V23
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2.1.1.8 Abschreibungen 

Aufgabe der Abschreibungen ist es, der Erfolgsrechnung den durch Gebrauch und 

Nutzung eines Anlageguts verursachten Wertverzehr zu belasten. Auf Basis der 

Bestimmungen des Finanzhaushaltsgesetzes sind die Abschreibungen in der Regel 

über die voraussichtliche und pro Nutzungsobjekt festzulegende Nutzungsdauer 

vorzunehmen.  

 

Im Voranschlagsvergleich nehmen die Abschreibungen im kommenden Jahr ge-

samthaft um CHF 0.7 Mio. ab. Die grösste absolute und relative Veränderung und 

gleichzeitig einzige Reduktion weisen dabei die Abschreibungen auf Investitions-

beiträge aus, welche gegenüber dem Voranschlag 2023 um CHF 3.6 Mio. resp. 

abs. in % abs. in %
860.366.00 Förderbeiträge gem. Energieeffizienzgesetz (EEG) 13.0 12.0 6.0 6.0 +7.0 +116.7% +1.0 +8.3%
590.366.00 Sozialhilfe für Asylsuchende/Rückkehrhilfe 9.8 7.1 7.0 3.0 +2.7 +38.7% +2.6 +37.0%
520.365.04 Staatsbeitrag Krankenkassen 46.5 44.4 44.4 - +2.1 +4.7% +2.1 +4.7%
321.363.00 Landesbeitrag Liecht. Rundfunkanstalt 4.5 3.3 2.7 2.3 +1.8 +68.0% +1.2 +37.1%
400.363.01 Staatsbeitrag an Liechtensteinisches Landesspital 15.1 13.1 13.4 12.8 +1.7 +12.5% +2.0 +14.9%
530.366.00 Ergänzungsleistungen zur AHV-IV 36.4 35.2 35.0 34.4 +1.4 +3.9% +1.2 +3.3%
583.365.01 Landessubventionen an Familienhilfen 5.2 4.3 3.9 4.0 +1.2 +31.3% +0.9 +20.4%
591.367.02 Bilaterale Entwicklungszusammenarbeit (LED) 16.3 15.3 15.3 14.7 +1.0 +6.5% +1.0 +6.5%
112.363.00 Staatsbeitrag Finanzmarktaufsichtsbehörde (FMA) 6.0 5.0 5.0 3.4 +1.0 +20.0% +1.0 +20.0%
260.367.01 Beiträge an Fachhochschulen 6.9 6.3 6.1 6.0 +0.9 +14.5% +0.6 +9.5%
581.362.00 Landesbeiträge Alters- und Pflegeheime 7.8 7.2 7.0 6.4 +0.8 +11.2% +0.6 +8.5%
400.367.01 Beitrag an ausländische Spitäler 21.2 20.5 20.5 21.9 +0.8 +3.8% +0.8 +3.8%
260.364.01 Universität Liechtenstein 16.7 16.0 16.0 15.3 +0.7 +4.3% +0.7 +4.3%
701.367.00 Internationale Klimaschutzprojekte 0.6 - 0.1 0.0 +0.6 +1160.0% +0.6 -
550.365.00 Stift. für Heilpäd. Hilfe (Werkstätten, Wohnheime) 10.3 9.7 9.7 9.3 +0.5 +5.5% +0.5 +5.5%
290.367.00 Berufsbildung 14.2 13.6 13.7 12.9 +0.5 +3.3% +0.5 +4.0%
500.363.00 Staatsbeitrag AHV 31.5 31.2 31.1 30.4 +0.4 +1.1% +0.2 +0.8%
840.365.00 Beiträge für Wirtschaftsförderung 1.8 2.3 1.5 6.0 +0.3 +16.7% -0.5 -22.2%
321.365.06 Direkte Medienförderung 1.0 1.2 1.3 1.2 -0.3 -23.1% -0.2 -16.7%
750.362.00 Gewässerunterhalt 0.5 0.3 0.8 0.1 -0.4 -44.6% +0.2 +84.0%
940.365.00 Leistungen gemäss Ausfallgarantiegesetz 1.0 1.0 1.5 0.1 -0.5 -33.3% - -
054.367.00 Mitgliedsbeiträge EWR/Schengen 5.1 6.7 9.4 6.4 -4.3 -45.7% -1.6 -24.0%
TOTAL Hauptabweichungen 271.2 255.7 251.5 196.4 +19.7 +7.9% +15.5 +6.1%
Total Beitragsleistungen 436.1 422.7 415.2 384.2 +20.9 +5.0% +13.4 +3.2%

Hauptabweichungen Beitragsleistungen V zu V V24 MR23 V23 R22 Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Hochbauten Finanzvermögen 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 - - - -
Tiefbauten 7.2 6.7 6.9 7.0 6.7 +0.3 +3.9% +0.5 +6.7%
Hochbauten 11.8 10.7 10.7 10.8 10.9 +1.1 +10.1% +1.0 +9.7%
Mobilien/Immaterielle Anlagegüter 10.2 5.9 8.7 6.1 5.9 +1.5 +17.8% +4.3 +73.1%
Investitionsbeiträge 13.1 10.4 16.7 6.6 5.9 -3.6 -21.3% +2.7 +25.5%
Übrige Abschreibungen - - - 3.2 0.1 - - - -
Total Abschreibungen 42.3 33.9 43.0 33.6 29.5 -0.7 -1.5% +8.5 +25.0%

Abschreibungen V23MR23V24 R21R22
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21.3% tiefer ausfallen. Die Investitionsbeiträge werden im gleichen Jahr in dem sie 

getätigt werden zu 100% abgeschrieben. Der im Voranschlag 2024 budgetierte tie-

fere Investitionsbeitrag an den Neubau des Landesspitals (CHF -3.9 Mio.) wirkt 

sich somit direkt auf den Betriebsaufwand aus und führt zu entsprechendem Min-

deraufwand. Im Gegenzug erhöhen sich die Abschreibungen auf Mobilien und im-

materielle Anlagegüter (CHF +1.5 Mio.), auf Hochbauten (CHF +1.1 Mio.) und auf 

Tiefbauten (CHF +0.3 Mio.). Die höheren Abschreibungen auf Mobilien und imma-

terielle Anlagegüter sind in erster Linie auf das gestiegene Investitionsvolumen in 

den letzten Jahren in diesen Bereichen zurückzuführen. Im Bereich der Hochbau-

ten beginnt mit der Fertigstellung des Dienstleistungszentrums Giessen auch die 

Abschreibung auf dieses Grossprojekt, welches bisher analog der anderen laufen-

den Hochbauprojekte als Anlagen im Bau geführt wurde, auf welche keine Ab-

schreibungen getätigt werden. 

2.1.1.9 Übriger betrieblicher Aufwand 

 

Der Bereich der übrigen betrieblichen Aufwendungen umfasst den sonstigen be-

trieblichen Aufwand mit den prognostizierten Debitorenverlusten sowie die Einla-

gen in die Spezialfinanzierungen. Gegenüber dem Voranschlag 2023 wird im kom-

menden Jahr im Bereich der Debitorenverluste basierend auf den effektiven Auf-

wendungen der Vorjahre mit einer Aufwandsteigerung um CHF 0.2 Mio. gerech-

net. 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Sonstiger betrieblicher Aufwand 1.2 1.2 1.0 1.4 1.6 +0.2 +20.0% - -
Einlagen in Spezialfinanzierungen 0.4 0.4 0.4 0.3 0.4 -0.0 -3.0% -0.1 -12.1%
Total übriger betr. Aufwand 1.6 1.6 1.4 1.7 2.0 +0.2 +13.4% -0.1 -3.3%

Übriger betr. Aufwand V23MR23V24 R21R22
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2.1.1.10 Aufwandveränderung nach Aufgabengebieten 

Wie bereits ausgeführt nimmt der betriebliche Aufwand im Voranschlagsvergleich 

gesamthaft um CHF 38.9 Mio. oder 4.1% zu. Die nachfolgende Grafik zeigt, wie 

sich die Aufwendungen dabei in den einzelnen Aufgabengebieten des Staates im 

Voranschlagsvergleich verändern. 

 

Die grösste absolute Veränderung erfahren die Aufwendungen der Kategorie „So-

ziale Wohlfahrt“ mit einer Zunahme um CHF 12.1 Mio., was einer relativen Verän-

derung von +5.6% entspricht. Diese Erhöhung ergibt sich einerseits vor dem Hin-

tergrund der aktuellen geopolitischen Konflikte erneut aus Mehraufwendungen 

im Bereich des Flüchtlingswesens (CHF +3.8 Mio.) und der bilateralen Entwick-

lungszusammenarbeit (CHF +1.0 Mio.). Andererseits hat der Landtag im laufenden 

Jahr beschlossen, den Staatsbeitrag an die Krankenkassen zu erhöhen. Insgesamt 

steigt die entsprechende Budgetposition um CHF 2.1 Mio. Weitere Zunahmen ver-

zeichnen unter anderem die Ergänzungsleistungen zur AHV-IV inkl. Betreuungs- 

und Pflegegeld (CHF +1.4 Mio.), die Landessubventionen an die Familienhilfen 

(CHF +1.2 Mio.), die Landesbeiträge an Alters- und Pflegeheime (CHF +0.8 Mio.), 

der Beitrag an das Heilpädagogische Zentrum für die Bereiche Wohnen und Werk-

stätten (CHF +0.4 Mio.) sowie der Staatsbeitrag an die AHV (CHF +0.4 Mio.). 
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Mit einer absoluten Zunahme um CHF 7.8 Mio. erhöhen sich die Budgetmittel des 

Bereichs „Finanzen“ um 5.3%. Die Erhöhung resultiert aus höheren Finanzzuwei-

sungen an die Gemeinden (CHF +8.8 Mio.), welche aufgrund der Steuerschätzun-

gen auf einen höheren Ertragssteueranteil und leicht geringere Finanzausgleichs-

zahlungen zurückzuführen sind. Die Abschreibungen auf Mobilien und immateri-

elle Anlagegüter, Hochbauten und Tiefbauten nehmen gesamthaft um 

CHF 2.9 Mio. zu. Im Gegenzug führen die deutlich tieferen budgetierten Investiti-

onsbeiträge zu geringeren Abschreibungen in diesem Bereich, was die betriebli-

chen Aufwendungen in dieser Kategorie um CHF 3.6 Mio. entlastet. 

Eine Zunahme um CHF 7.5 Mio. verzeichnet die Kategorie „Volkswirtschaft“. Dies 

entspricht einer Steigerung um 18.2% und ist vor allem auf die Förderbeiträge ge-

mäss Energieeffizienzgesetz zurückzuführen, welche gegenüber dem Voranschlag 

2023 um CHF 7.0 Mio. höher veranschlagt werden. Davon sind jedoch 

CHF 6.0 Mio. auf die bereits mehrfach beschriebene Umsetzung des finanzhaus-

haltrechtlichen Bruttoprinzips zurückzuführen. Die Gehaltsaufwendungen in die-

ser Kategorie inkl. der dazugehörigen Sozialbeiträge erhöhen sich um CHF 0.4 Mio. 

Die budgetierte Auszahlung von Energiekostenpauschalen an energieintensive 

Unternehmen für das 4. Quartal 2023 im kommenden Jahr führt im Voranschlags-

vergleich im Bereich der Wirtschaftsförderung ebenfalls zu einer Zunahme der 

Budgetmittel um CHF 0.3 Mio. 

Mehraufwendungen im Umfang von CHF 5.9 Mio. werden im Aufgabengebiet „Bil-

dung“ erwartet, was einer prozentualen Steigerung von 3.1% entspricht. Dies ist 

in erster Linie auf höhere Gehaltsaufwendungen inkl. Sozialbeiträge für die Lehr-

personen (CHF +2.5 Mio.), höheren Beiträgen an Fachhochschulen und Universi-

täten basierend auf entsprechenden staatsvertraglichen Vereinbarungen 

(CHF +1.1 Mio.) und einen höheren Staatsbeitrag an die Universität Liechtenstein 

(CHF +0.7 Mio.) zurückzuführen. Weitere wesentliche Steigerungen verzeichnen 
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unter anderem die Berufsbildung (CHF +0.5 Mio.), die Betriebskosten der Schulge-

bäude (CHF +0.4 Mio.), die Mieten der Schulgebäude (CHF +0.2 Mio.) sowie die 

Beiträge an die Sonderschulung (CHF +0.2 Mio.) und an das Liechtenstein Institut 

(CHF +0.2 Mio.). Die Instandsetzungsaufwendungen für die Schulgebäude fallen 

im Voranschlagsvergleich hingegen um CHF 0.7 Mio. geringer aus. 

Die höheren Aufwendungen in der Kategorie „Öffentliche Sicherheit“ mit einer 

Aufwandsteigerung um CHF 4.0 Mio. resp. 5.0% lassen sich auf höhere Gehalts-

aufwendungen inkl. Sozialbeiträge (CHF +3.4 Mio.), vor allem bei der Landespoli-

zei und der Stabsstelle Financial Intelligence Unit, sowie auf einen höheren Staats-

beitrag an die Finanzmarktaufsicht (CHF +1.0 Mio.) zurückführen. Die budgetier-

ten Aufwendungen für Heimatschriften/Aufenthaltsausweise fallen hingegen 

rund CHF 0.5 Mio. geringer aus. 

Im Aufgabengebiet „Allgemeine Verwaltung“ wird gegenüber dem Voranschlag 

2023 mit einer Zunahme der Budgetmittel um CHF 3.0 Mio. gerechnet, was einer 

relativen Veränderung von +2.1% entspricht. Ausschlaggebend hierfür ist unter 

anderem die Tatsache, dass dieser Bereich eine Vielzahl von Gehaltskonten bein-

haltet, welche unter Berücksichtigung der dazugehörigen Sozialbeiträge um insge-

samt CHF 3.8 Mio. steigen. Weitere wesentliche Zunahmen verzeichnen die IT-Be-

triebskosten für die Verwaltung (CHF +1.8 Mio.), die Aufwendungen für die Staa-

tenbeschwerde gegen die Republik Tschechien am Europäischen Gerichtshof für 

Menschenrechte (CHF +0.9 Mio.), die Mieten für Verwaltungsgebäude 

(CHF +0.8 Mio.), die Reisespesen und Repräsentationsaufwendungen der diplo-

matischen Vertretung in Brüssel im Zusammenhang mit dem Europaratsvorsitz 

(CHF +0.7 Mio.), die frühzeitigen Pensionierungen (CHF +0.6 Mio.) und die Be-

triebskosten der Verwaltungsgebäude (CHF +0.6 Mio.). Entlastend wirken sich hin-

gegen vor allem die deutlich tieferen Mitgliedsbeiträge im Bereich EWR/Schengen 

(CHF -4.3 Mio.) sowie der Wegfall der Repräsentationsaufwendungen im 
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Zusammenhang mit dem 100-Jahr Jubiläum des Zollanschlussvertrags zwischen 

der Schweiz und Liechtenstein (CHF -0.9 Mio.) aus. 

Von einer Zunahme der benötigten Mittel im Umfang von CHF 1.2 Mio. resp. 4.0% 

wird im Bereich „Kultur“ ausgegangen. Dem um CHF 1.8 Mio. höheren Staatsbei-

trag an den Liechtensteinischen Rundfunk stehen in Folge der Liquidation eines 

Mediums geringere Aufwendungen im Bereich der Medienförderung  

(CHF -0.5 Mio.) sowie tiefere Instandsetzungskosten für Kulturgebäude  

(CHF -0.2 Mio.) gegenüber. 

Geringere Zunahmen um CHF 0.4 Mio. und CHF 0.1 Mio. verzeichnen die Aufga-

bengebiete „Umwelt, Raumordnung“ und „Verkehr“. Im Bereich „Umwelt, Raum-

ordnung“ entspricht dies einer relativen Veränderung um +2.4%. Während für in-

ternationale Klimaprojekte (CHF +0.6 Mio.) zusätzliche Budgetmittel vorgesehen 

sind, fallen die budgetierten Aufwendungen für den Gewässerunterhalt  

(CHF -0.4 Mio.) und den Unterhalt des Rheinwuhrs (CHF -0.2 Mio.) geringer aus. 

Die Zunahme ist folglich auf mehrere kleinere Veränderungen zurückzuführen. Im 

Bereich „Verkehr“ werden die zusätzlichen Budgetmittel für bauliche Massnah-

men für den öffentlichen Verkehr (CHF +0.3 Mio.) hingegen grösstenteils durch 

Minderaufwendungen bei Strassenprojektierungen (CHF -0.2 Mio.) und beim 

technischen Dienst (CHF -0.1 Mio.) kompensiert.  

Der Bereich „Gesundheit“ weist als einziges Aufgabengebiet im Voranschlagsver-

gleich geringere Aufwendungen auf. Mit einer Reduktion um CHF 3.1 Mio. nimmt 

dieser Bereich relativ betrachtet um 6.6% ab. Die Entlastung resultiert aus den für 

das Jahr 2023 budgetierten Aufwendungen zur Bekämpfung der Coronapandemie, 

welche im Voranschlag 2024 zu einem Grossteil entfallen (CHF -5.8 Mio.). Im Ge-

genzug erhöhen sich die Beiträge im Spitalwesen. Der Staatsbeitrag an das Liech-

tensteinische Landesspital fällt CHF 1.7 Mio. höher aus, die Beiträge an die auslän-

dischen Spitäler liegen CHF 0.8 Mio. über der letztjährigen Prognose. 
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2.1.2 Betrieblicher Ertrag 

Analog der Ausführungen zum betrieblichen Aufwand werden auch die Zusam-

mensetzung des betrieblichen Ertrags und dessen Entwicklung im Voranschlags-

vergleich nachfolgend in erster Linie in Form von Tabellen erklärt und nur kurz 

kommentiert. Für die Ausführungen zu Einzelpositionen verweist die Regierung 

auf den Zahlenteil des Berichts. 

 

Der erwartete betriebliche Ertrag erhöht sich im kommenden Jahr gegenüber dem 

Voranschlag 2023 um CHF 57.5 Mio. oder 6.6% auf ein Volumen von 

CHF 922.4 Mio. Diese Veränderung ist grösstenteils auf die Steuern und Abgaben 

zurückzuführen, welche die betrieblichen Erträge mit einem Anteil von 91% an den 

gesamten Erträgen dominieren. Aufgrund des finanzhaushaltrechtlichen Grund-

satzes der Bruttodarstellung im Zusammenhang mit Rückerstattungen von Förder-

beiträgen gemäss Energieeffizienzgesetz aus dem Fonds für Einspeisevergütung 

verzeichnet aber auch die Kategorie der Entgelte im Voranschlagsvergleich eine 

deutliche Zunahme. 

2.1.2.1 Steuern und Abgaben 

Für das kommende Jahr rechnet die Regierung mit einem Ertragsvolumen aus 

Steuern und Abgaben in Höhe von CHF 835.2 Mio. Damit erhöhen sich diese ge-

genüber dem Voranschlag 2023 deutlich um CHF 49.1 Mio. Dies entspricht einer 

relativen Veränderung von +6.2%. 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Steuern und Abgaben 835.2 876.0 786.1 893.7 819.5 +49.1 +6.2% -40.8 -4.7%
Entgelte 46.7 47.3 40.2 45.2 41.0 +6.4 +16.0% -0.7 -1.4%
Rückerstattungen Gemeinwesen 37.0 35.7 35.7 33.5 33.1 +1.3 +3.6% +1.3 +3.6%
Sonstiger betrieblicher Ertrag 3.2 19.0 2.5 10.9 8.4 +0.7 +27.3% -15.8 -83.0%
Entnahmen Spezialfinanzierungen 0.3 0.3 0.3 0.7 0.2 -0.0 -0.3% -0.0 -0.3%
Total betrieblicher Ertrag 922.4 978.4 864.9 984.0 902.3 +57.5 +6.6% -56.0 -5.7%

R22 R21Betrieblicher Ertrag V24 MR23 V23
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Die grössten Steuerarten im Voranschlag 2024 stellen die Ertragssteuer und die 

Mehrwertsteuer dar, welche mit einem veranschlagten Volumen von je 

CHF 248.0 Mio. jeweils einen Anteil von 30% an den gesamten Steuern und Abga-

ben einnehmen. Die Einnahmen aus der Ertragssteuer verzeichnen dabei im Vor-

anschlagsvergleich mit einer Zunahme um CHF 36.0 Mio. die grösste absolute Ver-

änderung. Dies entspricht einem relativen Anstieg um 17.0%. Ausgehend von ei-

ner deutlich höheren Mutmasslichen Rechnung basierend auf bereits eingegange-

nen Steuererklärungen und individueller Einschätzung relevanter Steuerzahler so-

wie ausserordentlicher Einnahmen scheinen die letztjährigen Erwartungen zu tief 

angesetzt worden zu sein. Die damaligen Annahmen wurden vor dem Hintergrund 

einer schwierigen und unsicheren Wirtschaftslage, beeinflusst durch geopolitische 

Spannungen, Zins- und Börsenentwicklungen und die Folgen der Coronapandemie 

getroffen. Die für das kommende Jahr prognostizierten Steuereinnahmen gehen 

hingegen gegenüber der aktuellen Hochrechnung aufgrund der eher gedämpften 

wirtschaftlichen Gesamtsituationen und der anhaltenden geopolitischen Span-

nungen sowie nicht budgetierbarer ausserordentlicher Einnahmen wieder zurück. 

Die Schätzungen stützen sich dabei ebenfalls unter anderem auf Nachfragen bei 

relevanten Steuerpflichtigen. 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Mehrwertsteuer 248.0 235.0 220.0 239.5 226.2 +28.0 +12.7% +13.0 +5.5%
Ertragssteuer 248.0 282.0 212.0 291.5 240.8 +36.0 +17.0% -34.0 -12.1%
Vermögens- und Erwerbssteuer 112.0 112.0 116.0 111.5 118.8 -4.0 -3.4% - -
Stempelabgaben 48.0 46.0 56.0 59.3 63.2 -8.0 -14.3% +2.0 +4.3%
Geldspielabgabe 40.0 48.0 43.0 49.6 28.2 -3.0 -7.0% -8.0 -16.7%
Quellensteuer 35.7 35.4 35.0 35.5 36.3 +0.7 +2.0% +0.3 +0.8%
Zollerträge, Mineralölsteuer 29.7 31.1 31.1 32.5 33.8 -1.4 -4.4% -1.4 -4.4%
Grundstückgewinnsteuer 26.0 39.0 26.0 27.3 26.0 - - -13.0 -33.3%
Motorfahrzeugsteuer 14.5 14.8 14.7 15.1 15.3 -0.2 -1.4% -0.3 -1.7%
Aufwandbesteuerung 13.2 12.6 12.6 12.0 11.1 +0.6 +4.8% +0.6 +4.8%
Ertragsanteil LSVA 11.6 11.6 11.9 11.7 11.8 -0.2 -2.1% -0.0 -0.3%
CO2-Abgabe 7.5 7.5 7.5 7.0 6.9 - - - -
CO2-Ertrag auf Treibstoffabsatz 1.0 1.1 0.4 1.1 0.7 +0.6 +163.2% -0.1 -6.5%
Besondere Gesellschaftssteuer - 0.0 - 0.0 0.0 - - -0.0 -100.0%
Couponsteuer - - - 0.0 0.5 - - - -
Total Steuern und Abgaben 835.2 876.0 786.1 893.7 819.5 +49.1 +6.2% -40.8 -4.7%

Steuern und Abgaben V24 R22V23MR23 R21
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Die erwarteten Mehrwertsteuereinnahmen liegen CHF 28.0 Mio. bzw. 12.7% über 

dem Voranschlag 2023. Für die Planung des Poolanteils, welcher zwischen der 

Schweiz und Liechtenstein aufgeteilt wird, wird einerseits die Einschätzung der 

schweizerischen Behörden bezüglich der Poolerträge herangezogen, andererseits 

werden Annahmen zum Verteilschlüssel und zu den Einnahmen aus den separier-

ten Branchen, welche dem Land direkt zu Gute kommen, getroffen. Aufgrund der 

getroffenen Prämissen resultiert die Erhöhung im Voranschlagsvergleich aus ei-

nem höheren Gesamtvolumen, einem höheren Verteilschlüssel sowie aus erwar-

teten Mehreinnahmen aus den separierten Wirtschaftszweigen. Dabei ist die 

Mehrwertsteuersatzerhöhung per 1. Januar 2024 anteilsmässig berücksichtigt und 

wirkt sich entsprechend positiv auf die Einnahmen aus. 

Mit CHF 112.0 Mio. nimmt der Landesanteil an der Vermögens- und Erwerbs-

steuer einen Anteil von 13% der gesamten Steuern und Abgaben ein und geht im 

Voranschlagsvergleich um CHF 4.0 Mio. resp. 3.4% zurück. Die veranschlagten 

Steuereinnahmen basieren dabei auf dem Niveau des Rechnungsjahres 2022. 

Die Stempelabgaben, welche im Voranschlagsvergleich um CHF 8.0 Mio. bzw. 

14.3% auf ein Volumen von CHF 48.0 Mio. zurückgehen, machen 6% der Steuern 

und Abgaben aus. Die im laufenden Jahr bisher abgerechneten Umsatzabgaben 

liegen deutlich unter dem Vorjahr, weshalb im laufenden und im kommenden Jahr 

gegenüber dem Voranschlag 2023 und den Vorjahren mit geringeren Erträgen ge-

rechnet werden muss. 

Die Geldspielabgaben mit einem Anteil von 5% an der Kategorie Steuern und Ab-

gaben nehmen gegenüber dem Voranschlag 2023 um CHF 3.0 Mio. auf ein Volu-

men von CHF 40.0 Mio. ab. Dies entspricht einer relativen Veränderung von -7.0%. 

Die Prognose stützt sich dabei auf die Annahme, dass die Bruttospielerträge auf-

grund des Staatsvertrags mit der Schweiz über den Datenaustausch gesperrter 

Spieler zurückgehen werden. 
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Um CHF 1.4 Mio. bzw. 4.4% gehen ausserdem die Zollerträge und Einnahmen aus 

der Mineralölsteuer zurück, wobei sich vor allem die von der Schweiz beschlos-

sene Aufhebung der Industriezölle per 1.1.2024 auf das erwartete Ertragsvolumen 

auswirkt. Die voraussichtlichen Einnahmen basieren auf den Prognosen der 

schweizerischen Behörden. Diese Kategorie macht 4% der gesamten Steuern und 

Abgaben aus. 

Weitere Ausführungen zu den einzelnen Steuerpositionen sind im Zahlenteil die-

ses Berichts enthalten. 

2.1.2.2 Übrige betriebliche Erträge 

Die übrigen betrieblichen Erträge werden für das kommende Jahr mit 

CHF 87.2 Mio. veranschlagt. Dies entspricht einer Erhöhung im Voranschlagsver-

gleich um CHF 8.4 Mio. resp. 10.6%. 

 

Die Ertragskategorie der Entgelte steigt im Voranschlagsvergleich um CHF 6.4 Mio. 

oder 16.0%. Dies ist grösstenteils auf die erstmals im Voranschlag 2024 ausgewie-

sene Rückvergütung der Förderbeiträge gemäss Energieeffizienzgesetz aus dem 

Fonds für Einspeisevergütung im Umfang von CHF 6.0 Mio. zurückzuführen. Auf 

1. Januar 2023 wurde das Energieeffizienzgesetz im Bereich PV-Anlagen angepasst 

und von der Einspeisevergütung, welche vom Fonds für Einspeisevergütung getra-

gen wurde, zu einer Investitionsförderung mit Mindestvergütung gewechselt. Die 

ausbezahlten Förderbeiträge für KWK-Anlagen und für Photovoltaikanlagen wer-

den im Rahmen der zur Verfügung stehenden Mittel vom Fonds getragen. Auf-

grund des finanzhaushaltsrechtlichen Bruttoprinzips sind die Förderbeiträge und 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Entgelte 46.7 47.3 40.2 45.2 41.0 +6.4 +16.0% -0.7 -1.4%
Rückerstattungen Gemeinwesen 37.0 35.7 35.7 33.5 33.1 +1.3 +3.6% +1.3 +3.6%
Sonstiger betrieblicher Ertrag 3.2 19.0 2.5 10.9 8.4 +0.7 +27.3% -15.8 -83.0%
Entnahmen Spezialfinanzierungen 0.3 0.3 0.3 0.7 0.2 -0.0 -0.3% -0.0 -0.3%
Total übrige betriebliche Erträge 87.2 102.4 78.8 90.3 82.8 +8.4 +10.6% -15.1 -14.8%

Übrige betriebliche Erträge V23MR23V24 R21R22
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die Rückerstattungen aus dem Fonds für Einspeisevergütungen getrennt vonei-

nander darzustellen. Den höheren Entgelten stehen folglich auch höhere Beitrags-

zahlungen gegenüber, womit sich dieser Effekt unter dem Strich nicht auf das Er-

gebnis der Landesrechnung auswirkt. 

Bei den Rückerstattungen des Gemeinwesens handelt es sich um Gemeindeanteile 

an Aufwendungen, welche in der Landesrechnung ebenfalls brutto ausgewiesen 

werden, deren Finanzierung jedoch durch Land und Gemeinden gemeinsam er-

folgt. Gegenüber dem Voranschlag 2023 nimmt diese Ertragskategorie um 

CHF 1.3 Mio. zu. Höhere Aufwendungen im Bereich des Personalaufwands der Ge-

meindeschulen führen im Voranschlagsvergleich zu Mehreinnahmen in Höhe von 

CHF 0.7 Mio. Auch die Rückerstattungen im Bereich der Ergänzungsleistungen fal-

len im Voranschlagsvergleich um CHF 0.5 Mio. höher aus.  

Der sonstige betriebliche Ertrag erhöht sich im Voranschlagsvergleich um 

CHF 0.7 Mio. Dies entspricht einer prozentualen Zunahme um 27.3% und ist einer-

seits auf höhere Einnahmen aus von der Finanzmarktaufsicht ausgesprochenen 

Bussen (CHF +0.5 Mio.) zurückzuführen. Andererseits wird auch im Bereich der 

Mietzinsen und Pachterträge mit höheren Einnahmen gerechnet (CHF +0.2 Mio.).  

2.2 Finanzergebnis 

Das budgetierte Finanzergebnis umfasst vor allem das Nettoergebnis aus dem ex-

tern verwalteten Vermögen sowie die Erträge aus Beteiligungen. Mit einem Volu-

men von CHF 105.9 Mio. rechnet die Regierung im Voranschlagsvergleich mit ei-

ner Zunahme des Finanzergebnisses um CHF 2.9 Mio. bzw. 2.8%.  
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Der Nettoertrag aus dem extern verwalteten Vermögen beinhaltet die Erträge aus 

Zinsen und Dividenden (CHF 22.0 Mio.), Kursgewinne (CHF 40.0 Mio.) sowie die 

Vermögensverwaltungskosten (CHF -3.5 Mio.). Ein tieferes Vermögensvolumen 

im Vergleich zum Voranschlag 2023, resultierend aus dem negativen Finanzergeb-

nis des Rechnungsjahres 2022, führt bei einer langfristigen Durchschnittsrendite 

von wiederum 2.5% zu einer Reduktion des prognostizierten Nettoertrags um 

CHF 0.8 Mio. bzw. 1.3% im Voranschlagsvergleich. 

Hauptkomponente der Erträge aus Beteiligungen stellt die Dividende der Liech-

tensteinischen Landesbank dar, für welche die Regierung basierend auf der effek-

tiven Dividendenausschüttung im laufenden Jahr CHF 43.3 Mio. budgetiert, was 

einer Zunahme um CHF 3.5 Mio. entspricht. Bei der Liechtensteinischen Post AG 

wird gegenüber dem Voranschlag 2023 aufgrund der aktuellen Einschätzung zum 

Geschäftsverlauf mit tieferen Dividendenauszahlungen im Umfang von 

CHF 0.6 Mio. gerechnet. Die Liechtensteinischen Kraftwerke, die Liechtensteini-

sche Gasversorgung und die Telecom gehen analog zum laufenden Jahr von keinen 

Ausschüttungen an das Land aus, was im Voranschlagsvergleich zu geringeren Er-

trägen im Umfang von CHF 1.9 Mio. führt. Gesamthaft nehmen die Erträge aus Be-

teiligungen gegenüber dem Voranschlag 2023 um CHF 1.0 Mio. oder 2.3% zu. 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Nettoertrag extern verw. Vermögen 58.6 95.6 59.3 - 132.3 -0.8 -1.3% -37.1 -38.8%
Ertrag aus Beteiligungen 43.7 43.4 42.7 46.1 44.1 +1.0 +2.3% +0.3 +0.6%
Wertzunahme Beteiligungen FV - - - 5.2 0.2 - - - -
Sonstiger Finanzertrag 4.0 3.6 1.4 1.8 2.7 +2.6 +181.8% +0.4 +11.6%
Total Finanzertrag 106.3 142.6 103.5 53.1 179.3 +2.8 +2.7% -36.4 -25.5%
Nettoaufwand extern verw. Vermögen - - - 366.6 - - - - -
Wertabnahme Beteiligungen FV - - - 1.5 0.4 - - - -
Sonstiger Finanzaufwand 0.4 0.4 0.5 0.4 0.6 -0.1 -24.5% +0.0 +0.6%
Total Finanzaufwand 0.4 0.4 0.5 368.5 1.0 -0.1 -24.5% +0.0 +0.6%
Total Finanzergebnis 105.9 142.3 103.0 -315.4 178.3 +2.9 +2.8% -36.4 -25.6%

R21V24 V23Finanzergebnis MR23 R22
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Der sonstige Finanzertrag umfasst vor allem Kontokorrentzinsen, Zinserträge ge-

mäss Ausfallgarantiegesetz sowie mögliche Erträge aus Fremdwährungsdifferen-

zen. Entgegen des bisherigen negativen Zinsumfelds berücksichtigt der Voran-

schlag 2024 nun erstmals wieder Zinsen auf die Anlage liquider Mittel, was im Vor-

anschlagsvergleich zu Mehreinnahmen im Umfang von CHF 2.6 Mio. führt. 

Langfristig betrachtet, zeigt sich die Volatilität des Finanzergebnisses in nachfol-

gender Grafik deutlich, wobei vor allem das Ergebnis aus extern verwalteten Ver-

mögen je nach Börsenentwicklung starken Schwankungen unterworfen ist. Dem-

entsprechend sind auch die in der Mutmasslichen Rechnung 2023 und im Voran-

schlag 2024 berücksichtigten Finanzergebnisse noch mit entsprechenden Unsi-

cherheiten behaftet. 

 

abs. in % abs. in %
940.426.02 Dividende LLB AG 43.3 43.3 39.9 40.7 +3.5 +8.7% - -
940.426.04 Dividende Post AG 0.3 - 0.9 0.9 -0.6 -68.1% +0.3 -
940.426.08 Sonstige Beteiligungserträge 0.1 0.1 0.1 0.4 +0.0 +20.0% - -
940.426.01 Gewinnanteil LKW - - 0.9 2.5 -0.9 -100.0% - -
940.426.03 Gewinnanteil LGV - - 0.6 0.6 -0.6 -100.0% - -
940.426.00 Dividende Telecom Liechtenstein AG - - 0.4 - -0.4 -100.0% - -
TOTAL Hauptpositionen 43.7 43.4 42.7 45.1 +1.0 +2.3% +0.3 +0.6%
in % des gesamten Ertrags aus Beteiligungen 100% 100% 100% 102%

Abw. V24/MR23Hauptpositionen Ertrag aus Beteiligungen V24 MR23 V23 Abw. V24/V23R22
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2.3 Ausserordentliches Ergebnis 

 

Für das laufende und das kommende Jahr zeichnen sich keine ausserordentlichen 

Erträge oder Aufwendungen ab.  

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Ausserordentlicher Ertrag - - - - - - - - -
Ausserordentlicher Aufwand - - - - - - - - -
Total ausserordentliches Ergebnis - - - - - - - - -

Ausserordentliches Ergebnis V24 MR23 R21V23 R22
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3. INVESTITIONSRECHNUNG 

Das geplante Investitionsvolumen im kommenden Jahr beläuft sich brutto auf 

CHF 86.4 Mio. Diesen Ausgaben stehen investive Einnahmen in erwarteter Höhe 

von CHF 13.2 Mio. gegenüber, woraus sich Nettoinvestitionen von CHF 73.3 Mio. 

ergeben. 

 

3.1 Investive Ausgaben 

Die Bruttoinvestitionen des Voranschlags 2024 liegen mit CHF 86.4 Mio. rund 

CHF 2.9 Mio. unter dem Voranschlag 2023. Dies ist einerseits vor allem auf tiefere 

Hoch- und Tiefbauinvestitionen zurückzuführen, andererseits nehmen auch die In-

vestitionsbeiträge im Voranschlagsvergleich deutlich ab.  

 

Der grösste Anteil an den Bruttoinvestitionen entfällt im kommenden Jahr mit 64% 

auf die Sachanlagen und immateriellen Anlagegüter. Mit einem Volumen von ge-

samthaft CHF 55.5 Mio. nimmt diese Kategorie gegenüber dem Voranschlag 2023 

um CHF 9.3 Mio. oder 14.3% ab.  

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Investive Ausgaben 86.4 77.9 89.4 80.4 41.8 -2.9 -3.3% +8.5 +10.9%
Investive Einnahmen 13.2 15.2 15.1 15.6 16.0 -1.9 -12.8% -2.0 -13.0%
Nettoinvestitionen 73.3 62.8 74.2 64.7 25.8 -1.0 -1.3% +10.5 +16.7%

R21Investitionsrechnung V23MR23V24 R22

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Sachanlagen/Immaterielle Anlagen 55.5 61.7 64.7 40.9 29.0 -9.3 -14.3% -6.2 -10.1%
 Grundstücke 1.0 0.7 0.7 1.0 1.0 +0.3 +42.9% +0.3 +42.9%
 Tiefbauten 14.5 14.7 18.4 13.4 9.9 -3.9 -21.0% -0.2 -1.2%
 Hochbauten 24.4 30.5 28.8 13.0 8.3 -4.4 -15.1% -6.1 -19.9%
 Mobilien/Immaterielle Anlagegüter 15.5 15.8 16.9 13.5 9.8 -1.4 -8.1% -0.3 -1.8%
Finanzanlagen 17.9 5.8 8.0 33.0 7.0 +9.9 +124.6% +12.0 +206.4%
 Darlehen 17.9 5.8 8.0 30.6 6.8 +9.9 +124.6% +12.0 +206.4%
 Beteiligungen - - - 2.4 0.1 - - - -
Investitionsbeiträge 13.1 10.4 16.7 6.6 5.9 -3.6 -21.3% +2.7 +25.5%
 Gemeinden 2.7 2.0 3.3 2.4 0.9 -0.6 -18.4% +0.7 +33.1%
 Öffentliche Unternehmen 2.5 2.6 7.0 0.9 1.3 -4.5 -64.3% -0.1 -4.9%
 Gemischtwirt. Unternehmen 1.2 1.4 1.4 1.1 1.4 -0.1 -8.9% -0.1 -8.9%
 Private 6.4 4.5 5.0 2.2 2.3 +1.4 +27.8% +2.0 +43.9%
 Ausland 0.3 - - - -0.0 +0.3 - +0.3 -
Total investive Ausgaben 86.4 77.9 89.4 80.4 41.8 -2.9 -3.3% +8.5 +10.9%

Investive Ausgaben V24 MR23 R21V23 R22
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Die grösste Reduktion verzeichnet dabei der Bereich der Hochbauten, welcher um 

CHF 4.4 Mio. tiefer ausfällt. Dies entspricht einer prozentualen Abnahme um 

15.1%. Aufgrund der geplanten Fertigstellung des Dienstleistungszentrums Gies-

sen in Vaduz gehen die im Rahmen des vom Landtag genehmigten Verpflichtungs-

kredits veranschlagten Budgetmittel für dessen Bau im Voranschlagsvergleich 

deutlich zurück (CHF -9.4 Mio.). Im Gegenzug nehmen die budgetierten investiven 

Ausgaben für die ebenfalls mittels Verpflichtungskredits genehmigte Umnutzung 

des Post- und Verwaltungsgebäudes in Vaduz für die Liechtensteinische Landes-

bibliothek aufgrund des entsprechenden Projektverlaufs um CHF +5.1 Mio. zu. Die 

erwarteten Aufwendungen für den Ersatzbau für den Trakt G sowie für eine wei-

tere Massnahme zum Erschliessen zusätzlicher Flächen am Schulzentrum Mühle-

holz I und II in Vaduz bleiben im Voranschlagsvergleich unverändert. Dies gilt auch 

für das Projekt zum Neubau eines Schulzentrums Unterland II in Ruggell. 

Die Tiefbauinvestitionen nehmen gegenüber dem Voranschlag 2023 um 

CHF 3.9 Mio. resp. 21.0% ab. Im Strassenbaubereich plant die Regierung Ausgaben 

in der Höhe von insgesamt CHF 10.9 Mio. Die entsprechenden Aufwendungen lie-

gen somit CHF 2.9 Mio. unter dem Voranschlag für das laufende Jahr. Im Gewäs-

serbereich werden ebenfalls tiefere Investitionen vorgesehen (CHF -1.0 Mio.). 

Eine Abnahme um CHF 1.4 Mio. oder 8.1% verzeichnen die investiven Ausgaben 

im Bereich der Mobilien und immaterielle Anlagen. Dabei sinken im Voranschlags-

vergleich vor allem die Investitionen in die IT-Infrastruktur der gesamten Landes-

verwaltung inkl. Landespolizei, Gerichte und Schulen (CHF -1.7 Mio.). Im Gegenzug 

sind zusätzliche Mittel für die landesweite Alarmierungsanlage (CHF +0.3 Mio.) 

und für das digitale Funknetzwerk Polycom vorgesehen (CHF +0.1 Mio.). 

Die Aufwendungen für den Erwerb von Grundstücken nehmen im Voranschlags-

vergleich hingegen um CHF 0.3 Mio. zu. Im Hinblick auf die Umsetzung des Haupt-

radroutennetzes wird in den kommenden Jahren mit zusätzlichen Landerwerben 
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gerechnet. Im nächsten Jahr fallen ausserdem Landerwerbe für den Anschluss des 

Schulzentrums II in Ruggell sowie für die Strassensanierung und die Bushaltestel-

len an der Strecke Bendern-Ruggell an, weshalb die budgetierten Investitionen für 

den Landerwerb für Tiefbauten insgesamt um CHF 0.3 Mio. höher ausfallen.  

Unter die Kategorie Finanzanlagen fallen die vom Land gewährten Darlehen (bis-

her vor allem Wohnbauförderung, Ausbildungsbeihilfen, Landwirtschaft) sowie 

allfällige Investitionen in Beteiligungen des Verwaltungsvermögens. Die Finanzan-

lagen stellen im kommenden Jahr 21% der Bruttoinvestitionen dar und betragen 

insgesamt CHF 17.9 Mio. Dies entspricht einer Erhöhung im Voranschlagsvergleich 

um CHF 9.9 Mio., zurückzuführen auf die Berücksichtigung der geplanten zinslo-

sen Darlehen an Finanzintermediäre im Umfang von CHF 10.0 Mio., um die Finan-

zierung von energetischen Massnahmen mittels zinslosen Krediten von Seiten der 

Banken zu ermöglichen. 

15% der geplanten Bruttoinvestitionen betreffen Investitionsbeiträge. Diese neh-

men gegenüber dem Voranschlag 2023 um CHF 3.6 Mio. oder 21.3% auf ein Ge-

samtvolumen von CHF 13.1 Mio. ab. Aufgrund der Entwicklungen rund um das 

Neubauprojekt des Liechtensteinischen Landesspitals fällt der Investitionskosten-

beitrag des Landes, welcher analog des Baufortschritts ausgerichtet wird, mit ver-

anschlagten CHF 1.6 Mio. gegenüber der letztjährigen Budgetannahme deutlich 

tiefer aus (CHF -3.9 Mio.). Weitere wesentliche Abnahmen im Voranschlagsver-

gleich verzeichnen die generellen Investitionsbeiträge an das Landesspital (CHF -

0.9 Mio.) sowie die Investitionskostenbeiträge an die geplanten Projekte der Ge-

meinden betreffend Netzlückenschlüssen des Hauptradroutennetzes  

(CHF -0.5 Mio.) Zunahmen gegenüber dem Voranschlag 2023 weisen hingegen vor 

allem folgende Positionen aus: Subvention Kletterhalle (CHF +0.8 Mio.), Verein für 

Betreutes Wohnen für den Bau des Therapiehauses Guler (CHF +0.4 Mio.), 
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Investitionskostenbeitrag an RhySearch (CHF +0.3 Mio.) und Denkmalschutzsub-

ventionen (CHF +0.3 Mio.). 

Der nachfolgend dargestellte langfristige Vergleich der Bruttoinvestitionen (2014 

ohne Darlehen an Pensionskasse) zeigt, dass das Investitionsvolumen gegenüber 

den effektiven Investitionen in den Jahren 2013 bis 2021 nun seit dem letzten 

Rechnungsjahr deutlich höher ausfällt. Zunahmen verzeichnen dabei alle Investi-

tionskategorien. Die Hochbauinvestitionen steigen im Rahmen der mit Verpflich-

tungskrediten genehmigten Hochbauprojekte (Dienstleistungszentrum Giessen, 

Schulzentrum Unterland II, Ersatz G-Trakt und eine weitere Massnahme am Schul-

zentrum Mühleholz, Umnutzung Post-/Verwaltungsgebäude für die Liechtenstei-

nische Landesbibliothek), die Tiefbauten im Rahmen des Mobilitätskonzeptes 

2030, die Investitionen in Mobilien und immaterielle Anlagegüter vor allem im 

Zuge der Entwicklungen rund um das Thema Digitalisierung sowie der Ausstattung 

des Dienstleistungszentrums Giessen und die Investitionsbeiträge grösstenteils 

aufgrund entsprechender Finanzbeschlüsse. Mit der geplanten Gewährung von 

zinslosen Darlehen an Finanzintermediäre zur Ermöglichung von zinslosen Kredi-

ten für energetische Sanierungsmassnahmen steigen nun auch die Finanzanlagen, 

welche im Rechnungsjahr 2022 aufgrund des gewährten Darlehens an die Liech-

tensteinische Gasversorgung zur Äufnung einer strategischen Gasreserve bereits 

einmalig ausserordentlich hoch ausgefallen sind.  
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Im Folgenden werden die einzelnen Gruppen nicht ausführlich kommentiert, son-

dern anhand der Hauptpositionen tabellarisch dargestellt. Eine Abweichungsana-

lyse erübrigt sich in der Investitionsrechnung, da es in deren Charakter liegt, dass 

sie sich jedes Jahr aus neuen, respektive stark veränderten Positionen zusammen-

setzt. 

3.1.1 Sachanlagen/Immaterielle Anlagegüter 

3.1.1.1 Grundstücke 

 

3.1.1.2 Tiefbauten 
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Gründstücke

abs. in % abs. in %
600.500.00 Bodenerwerb für Tiefbauten 0.9 0.6 0.6 0.9 +0.3 +50.0% +0.3 +50.0%
770.500.01 Bodenerwerb Naturschutzflächen 0.1 0.1 0.1 0.1 - - - -
TOTAL Hauptpositionen 1.0 0.7 0.7 1.0 +0.3 +42.9% +0.3 +42.9%
in % der gesamten Investitionen in Grundstücke 100% 100% 100% 100%

R22Hauptpositionen Grundstücke V24 MR23 V23 Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23

abs. in % abs. in %
600.501.01 Strassenverbesserungen und -neubauten 10.9 11.9 13.8 10.5 -2.9 -21.2% -1.0 -8.6%
750.501.03 Investitionen Rheinwuhr 3.6 2.8 4.5 2.9 -0.9 -20.2% +0.8 +30.0%
750.501.02 Gewässerbau 0.1 0.0 0.1 0.0 -0.0 -44.4% +0.0 +66.7%
TOTAL Hauptpositionen 14.5 14.7 18.4 13.4 -3.9 -21.0% -0.2 -1.2%
in % der gesamten Investitionen in Tiefbauten 100% 100% 100% 100%

Hauptpositionen Tiefbauten V24 MR23 V23 R22 Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
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3.1.1.3 Hochbauten 

 

3.1.1.4 Mobilien/Immaterielle Anlagegüter 

 

3.1.2 Finanzanlagen 

 

abs. in % abs. in %
208.503.02 Schulzentrum Mühleholz I + II 7.0 7.0 7.0 1.6 - - - -
300.503.00 Umnutzung Post-/Verwaltungsg. für Landesbibliothek 6.8 1.5 1.8 0.4 +5.1 +288.6% +5.3 +353.3%
090.503.00 Dienstleistungszentrum Giessen Vaduz 6.5 16.5 15.9 10.5 -9.4 -59.1% -10.0 -60.6%
208.503.00 Schulzentrum Unterland II 4.1 4.1 4.1 0.4 - - - -
590.503.00 Wohnraum für Schutzbedürftige - 1.4 - - - - -1.4 -100.0%
TOTAL Hauptpositionen 24.4 30.5 28.8 13.0 -4.4 -15.1% -6.1 -19.9%
in % der gesamten Investitionen in Hochbauten 100% 100% 100% 100%

Hauptpositionen Hochbauten V24 MR23 V23
Abw. V24/V23

R22
Abw. V24/MR23

abs. in % abs. in %
031.506.00 Aktivierbare Informatikanschaffungen 12.0 12.0 12.9 10.3 -0.9 -7.0% - -
110.506.01 Informatik Landespolizei 1.1 1.4 1.5 1.9 -0.4 -28.9% -0.3 -23.9%
090.506.01 Büromobiliar, -maschinen, Fahrzeuge 0.8 0.8 0.8 0.8 -0.0 -1.3% -0.0 -1.3%
110.506.04 Digitales Funknetzwerk Polycom 0.6 0.5 0.5 0.0 +0.1 +20.0% +0.1 +20.0%
110.506.02 Fahrzeuge und übrige Anschaffungen Landespolizei 0.5 0.5 0.5 0.4 -0.0 -6.1% -0.0 -6.1%
160.506.02 Landesweite Alarmierungsanlage 0.4 0.1 0.1 - +0.3 +483.3% +0.3 +483.3%
160.506.03 Feuerwehr-Übungsanlage 0.1 - 0.1 - - - +0.1 -
160.506.06 Stützpunktanschaffungen 0.1 0.1 0.1 - -0.1 -50.0% -0.1 -50.0%
231.506.00 Aktivierbare Informatikanschaffungen 0.1 0.3 0.3 0.0 -0.3 -83.3% -0.3 -83.3%
TOTAL Hauptpositionen 15.5 15.7 16.8 13.4 -1.3 -7.7% -0.2 -1.2%

100% 99% 99% 99%in % der gesamten Investitionen in Mobilien/Immateriellen 

Hauptpositionen Mobilien/Immaterielle Anlagegüter V24 MR23 V23
Abw. V24/V23

R22
Abw. V24/MR23

abs. in % abs. in %
860.520.00 EEG-Darlehen an Finanzintermediäre 10.0 - - - +10.0 - +10.0 -
560.520.01 Darlehen Wohnbau-Förderung 5.0 3.2 5.0 3.4 - - +1.8 +56.3%
280.520.00 Studiendarlehen 1.9 1.9 1.9 1.3 - - - -
400.520.00 Darlehen Ostschweiz. Kinderspital St. Gallen 0.7 0.5 0.8 0.6 -0.1 -10.0% +0.2 +50.0%
803.520.00 Darlehen an Ein- und Ausstieg Landwirtschaft 0.3 0.3 0.3 0.3 - - - -
160.520.00 Darlehen an LGV für strategische Gasreserve - - - 25.0 - - - -
830.520.01 Kapitalerhöhung Bergbahnen Malbun - - - 2.4 - - - -
TOTAL Hauptpositionen 17.9 5.8 8.0 33.0 +9.9 +124.6% +12.0 +206.4%
in % der gesamten Investitionen in Finanzanlagen 100% 100% 100% 100%

Abw. V24/MR23Hauptpositionen Finanzanlagen V24 MR23 V23 Abw. V24/V23R22
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3.1.3 Investitionsbeiträge 

 

3.2 Investive Einnahmen 

Für das kommende Jahr werden Darlehensrückzahlungen im Umfang von 

CHF 13.2 Mio. budgetiert, welche sich wie folgt auf die unterschiedlichen Bereiche 

verteilen: CHF 11.0 Mio. für Wohnbauförderungsdarlehen, CHF 2.0 Mio. für Stu-

dienbeihilfen, CHF 0.2 Mio. für den Bereich der Landwirtschaft, CHF 0.1 Mio. für 

das Ostschweizer Kinderspital. 

 

Während die Rückzahlungen in den Bereichen Studienbeihilfen und Landwirt-

schaft im Voranschlagsvergleich unverändert bleiben, werden im Bereich der 

Wohnbauförderung geringere Rückzahlungen erwartet (CHF -2.0 Mio.). Dies ist ei-

nerseits auf einen sinkenden Darlehensbestand zurückzuführen. Andererseits 

wurden in den letzten Jahren einige freiwillige Rückzahlungen verzeichnet, welche 

nun nicht mehr im gleichen Umfang zu erwarten sind. Die Mutmassliche Rechnung 

2023 und der Voranschlag 2024 umfassen erstmals auch Rückzahlungen aus dem 

abs. in % abs. in %
750.562.02 Rüfeschutzbauten 2.0 1.4 2.1 1.8 -0.1 -3.8% +0.6 +42.3%
802.565.02 Förderung von landwirtschaftlichen Infrastrukturen 1.9 1.6 1.9 1.1 - - +0.3 +20.6%
400.563.00 Neubau Liechtensteinisches Landesspital 1.6 1.1 5.5 0.9 -3.9 -70.5% +0.5 +47.3%
304.565.00 Denkmalschutzsubventionen 1.5 1.3 1.3 1.0 +0.3 +20.0% +0.3 +20.0%
581.565.00 Verein für Betreutes Wohnen 1.1 0.8 0.8 0.0 +0.4 +49.3% +0.4 +49.3%
340.565.00 Subvention Kletterhalle 1.0 - 0.2 - +0.8 +316.7% +1.0 -
830.565.00 Beitrag Investitionskosten Bergbahnen Malbun 0.9 0.9 0.9 - - - - -
710.564.01 Landessubvention Berggebietsentwicklung 0.8 0.8 0.8 0.7 - - - -
400.563.02 Investitionsbeiträge Landesspital 0.7 1.5 1.5 - -0.9 -57.1% -0.9 -57.1%
570.564.00 Investitionsbeiträge Land Alters- und Pflegeheime 0.5 0.5 0.5 0.4 - - - -
750.562.03 Massnahmen Naturgefahren 0.3 0.4 0.4 0.4 -0.1 -13.8% -0.1 -13.8%
272.567.05 Investitionskostenbeitrag an RhySearch 0.3 - - - +0.3 - +0.3 -
321.563.00 Investitionkostenbeitrag Liecht. Rundfunk 0.2 - - - +0.2 - +0.2 -
750.562.04 Rutschsanierungen 0.2 0.2 0.2 0.2 - - - -
600.562.00 Investitionskostenbeiträge Verkehrsinfrastruktur 0.1 - 0.6 - -0.5 -79.2% +0.1 -
TOTAL Hauptpositionen 13.1 10.3 16.6 6.5 -3.5 -20.9% +2.8 +26.9%
in % der gesamten Investitionsbeiträge 100% 99% 99% 99%

R22Hauptpositionen Investitionsbeiträge V24 MR23 V23 Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Verkauf/Umwidmung Grundstücke - - - 0.2 - - -
Rückzahlung Darlehen 13.2 15.2 15.1 15.4 16.0 -1.9 -12.8% -2.0 -13.0%
Total investive Einnahmen 13.2 15.2 15.1 15.6 16.0 -1.9 -12.8% -2.0 -13.0%

Investive Einnahmen V23MR23V24 R21R22
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Darlehen an das Ostschweizer Kinderspital in St. Gallen gemäss der entsprechen-

den vertraglichen Vereinbarungen. 

4. GESAMTRECHNUNG 

In der Gesamtrechnung werden den liquiditätswirksamen Gesamtausgaben die 

Gesamteinnahmen gegenübergestellt. 

 

Das betriebliche Ausgabentotal beläuft sich im Voranschlag 2024 auf 

CHF 1‘028.7 Mio. Die betrieblichen Gesamteinnahmen werden mit 

CHF 935.6 Mio. veranschlagt. Aus der betrieblichen Tätigkeit wird somit eine Mit-

telveränderung im Umfang von CHF -93.1 Mio. erwartet. Unter Einbezug der Mit-

telveränderung aus dem prognostizierten Finanzergebnis von CHF +105.9 Mio. 

schliesst die Gesamtrechnung 2024 voraussichtlich jedoch mit einem Mittelzufluss 

von CHF 12.8 Mio. ab. Dieser liegt CHF 21.8 Mio. über dem prognostizierten Mit-

telabfluss in Höhe von CHF -9.0 Mio. gemäss Voranschlag 2023. 

Die nachfolgende grafische Darstellung der langfristigen Entwicklung der Mittel-

herkunft in der Gesamtrechnung zeigt, dass die Gesamtrechnung von 2014 bis 

2021 jeweils einen Finanzierungsüberschuss ausgewiesen hat. Aufgrund der Ent-

wicklungen an den Finanzmärkten im vergangenen Jahr und dem damit verbun-

denen stark negativen Finanzergebnis verzeichnete das Rechnungsjahr 2022 hin-

gegen einen deutlichen Mittelabfluss im Umfang von CHF 234.5 Mio. Unter 

Abw. V24/V23 Abw. V24/MR23
abs. in % abs. in %

Ausgaben aus betr. Tätigkeit 942.3 916.3 902.7 838.4 826.9 +39.6 +4.4% +26.0 +2.8%
Bruttoinvestitionen 86.4 77.9 89.4 80.4 41.8 -2.9 -3.3% +8.5 +10.9%
Gesamtausgaben aus betr. Tätigkeit 1’028.7 994.2 992.1 918.8 868.7 +36.6 +3.7% +34.5 +3.5%
Einnahmen aus betr. Tätigkeit 922.4 978.4 864.9 984.0 902.3 +57.5 +6.6% -56.0 -5.7%
Investive Einnahmen 13.2 15.2 15.1 15.6 16.0 -1.9 -12.8% -2.0 -13.0%
Gesamteinnahmen aus betr. Tätigkeit 935.6 993.6 880.0 999.7 918.4 +55.6 +6.3% -58.0 -5.8%
Mittelveränderung betrieblich -93.1 -0.6 -112.0 80.8 49.6 +18.9 +16.9% -92.5 >-999%
Mittelveränd. aus Finanzergebnis 105.9 142.3 103.0 -315.4 178.3 +2.9 +2.8% -36.4 -25.6%
Mittelveränd. aus Finanz.-tätigkeit - - - - - - - - -
Mittelveränd. aus ausserord. Ergebnis - - - - - - - - -
Total Mittelveränderung 12.8 141.6 -9.0 -234.5 227.9 +21.8 n/a -128.9 -91.0%

Gesamtrechnung V24 MR23 V23 R22R22



80 
 

Berücksichtigung der effektiven Performance per Ende Juni 2023 bei der Berech-

nung des Finanzergebnisses und einer beinahe ausgeglichenen Mittelveränderung 

aus der betrieblichen Tätigkeit verzeichnet die Mutmassliche Rechnung für das 

laufende Jahr nun jedoch in der Gesamtrechnung wieder einen Mittelzufluss. Un-

ter den ausgeführten Prämissen wird auch im kommenden Jahr eine positive Mit-

telveränderung veranschlagt.  
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5. PAUSCHALKREDITE 

Art. 4a des Finanzhaushaltsgesetzes sieht vor, dass der Landtag auf Antrag der Re-

gierung im Rahmen des jährlichen Voranschlags Pauschalkredite für bestimmte 

Aufwandpositionen gewähren kann. Unter Pauschalkrediten wird die Zusammen-

fassung von einzelnen Budgetpositionen zu einem pauschalen Kreditbetrag ver-

standen, wobei gemäss Art. 4a FHG im Voranschlag und im Anhang zur Landes-

rechnung nach wie vor die Einzelpositionen des Pauschalkredits auszuweisen sind. 

Durch die Gewährung eines Pauschalkredites kann für die zusammengefassten 

Einzelpositionen die Handlungsfähigkeit der Regierung und der Verwaltung erhöht 

werden, da so innerhalb des Pauschalkredits nicht beanspruchte Kredite einzelner 

Positionen zur Deckung der Aufwendungen anderer Positionen verwendet werden 

können. 

Für das kommende Budgetjahr beantragt die Regierung für den Bereich der Ge-

bäudebetriebskosten und für die Gebäudeinstandsetzung erneut solche Pauschal-

kredite, deren Zusammensetzung nachfolgend dargestellt wird.  

5.1 Gebäudebetriebskosten 

 

5.2 Gebäudeinstandsetzung 

 

V 2024 MR 2023 V 2023 R 2022 R 2021
091.312.00 Betriebskosten Verwaltungsgebäude 6’530’000 6’015’000 5’955’000 4’494’241 4’111’427
295.312.00 Betriebskosten Schulgebäude 3’440’000 3’077’000 3’077’000 2’996’421 2’691’577
391.312.00 Betriebskosten Kulturgebäude 1’880’000 1’931’000 1’931’000 1’620’346 1’481’958

Pauschalkredit Gebäudebetriebskosten 11’850’000 10’963’00011’023’000 8’284’9629’111’008

V 2024 MR 2023 V 2023 R 2022 R 2021
091.314.00 Instandsetzung Verwaltungsgebäude 5’410’000 5’360’000 5’360’000 3’225’347 3’378’210
295.314.00 Instandsetzung Schulgebäude 2’300’000 2’950’000 2’950’000 4’183’368 2’865’583
391.314.00 Instandsetzung Kulturgebäude 190’000 400’000 400’000 603’036 1’255’642

Pauschalkredit Gebäudeinstandsetzung 7’900’000 8’710’0008’710’000 7’499’4358’011’751
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6. BEWERTUNG 

Nach den unvorhersehbaren globalen Herausforderungen, welche sich in den letz-

ten Jahren auf den Landeshaushalt und auch auf den letztjährigen Landesvoran-

schlag niedergeschlagen haben, wiederspiegelt der Voranschlag 2024 keine 

grundlegend neuen Entwicklungen, sondern bildet die Bestrebungen der Regie-

rung innerhalb der aktuellen Gegebenheiten ab.  

6.1 Erträge aus betrieblicher Tätigkeit 

Ausgehend von der positiven Ausgangslage im Bereich der Steuereinnahmen ge-

mäss Landesrechnung 2022 und der aktuellen Hochrechnungen für das laufende 

Jahr verzeichnen die betrieblichen Erträge trotz gedämpfter konjunktureller Aus-

sichten im Voranschlagsvergleich eine Zunahme um CHF 57 Mio. Mit einem Volu-

men in Höhe von CHF 922 Mio. liegen diese über dem Durchschnitt der letzten 

zehn Rechnungsjahre in Höhe von CHF 860 Mio., wobei der Durchschnitt aufgrund 

des aussergewöhnlich hohen Rechnungsjahres 2020 noch zusätzlich angehoben 

wird. Das Volumen der betrieblichen Erträge ist bei plankonformer Entwicklung 

somit trotz Berücksichtigung von entsprechenden Verschlechterungen in der Er-

tragslage der Unternehmen erfreulicherweise weiterhin auf ausserordentlich ho-

hem Niveau. 

6.2 Aufwendungen aus betrieblicher Tätigkeit 

Die prognostizierten betrieblichen Aufwendungen für 2024 liegen CHF 39 Mio. 

über dem Voranschlag 2023. Zunahmen verzeichnen dabei vor allem die Beitrags-

leistungen, der Personalaufwand und die Finanzzuweisungen. Mit einem Volumen 

von CHF 985 Mio. liegen die betrieblichen Aufwendungen mit Ausnahme des aus-

serordentlichen Rechnungsjahres 2020 auf Rekordniveau. Im Vergleich zum 

Durchschnitt der letzten zehn Rechnungsjahre in Höhe von CHF 837 Mio. ent-

spricht dies einer Zunahme um CHF 147 Mio. 
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6.2.1 Personalaufwand 

Mit einem Volumen von CHF 271 Mio. nimmt der Personalaufwand im Voran-

schlagsvergleich um CHF 11 Mio. zu. Aufgrund diverser Herausforderungen im na-

tionalen und internationalen Umfeld, wie dem Krieg in der Ukraine, der fortschrei-

tenden Digitalisierung, der Energieproblematik oder der OECD-Mindestbesteue-

rung, sieht sich die Regierung gezwungen, den Personalbestand weiter auszu-

bauen, um den entsprechenden Anforderungen begegnen zu können. Trotz der 

damit verbundenen Mehraufwendungen von über CHF 3 Mio. sollen jedoch auch 

die bestehenden Mitarbeitenden nicht ausser Acht gelassen werden. Aus diesem 

Grund beantragt die Regierung einen erneuten Teuerungsausgleich sowie die Aus-

richtung eines fixen Leistungsanteils, wodurch weitere Mehraufwendungen im 

Umfang von CHF 4 Mio. und CHF 2 Mio. erklärt werden. 

6.2.2 Sachaufwand 

Der budgetierte Sachaufwand reduziert sich im Voranschlagsvergleich um 

CHF 2 Mio. Das erwartete Volumen von CHF 123 Mio. liegt nach wie vor deutlich 

über den Werten der Vergangenheit. Im Voranschlagsvergleich wirkt sich vor al-

lem der Wegfall eines Grossteils der im Voranschlag 2023 berücksichtigten 

Budgetmittel im Zusammenhang mit der Teststrategie zur Bekämpfung der 

Coronapandemie mit Minderaufwendungen im Umfang von rund CHF 6 Mio. po-

sitiv auf die Aufwandskategorie aus. Den Minderaufwendungen stehen jedoch ei-

nige Kostensteigerungen entgegen, welche sich auch langfristig auf die betriebli-

chen Aufwendungen auswirken werden, wie beispielsweise IT-Betriebskosten, Ge-

bäudebetriebskosten und Mietaufwendungen. Die Repräsentationskosten im Zu-

sammenhang mit dem Europaratsvorsitz, die Aufwendungen für die Staatenbe-

schwerde oder auch die zusätzlichen Aufwendungen im Bereich des Flüchtlings-

wesens werden hingegen kurz- oder mittelfristig wieder entfallen. 
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6.2.3 Beitragsleistungen 

Die Beitragsleistungen erhöhen sich gegenüber dem Voranschlag 2023 um 

CHF 21 Mio. Dies entspricht im Voranschlagsvergleich der grössten absoluten Zu-

nahme. Mit einem Gesamtvolumen von CHF 436 Mio. liegen die Beiträge deutlich 

über den bisher ausgerichteten Beitragsleistungen, mit Ausnahme des Rechnungs-

jahrs 2020. Dieses kann mit seinen ausserordentlichen Beitragsleistungen (z.B. 

Sonderbeiträge an AHV, ALV, Wirtschaftsförderung) jedoch nicht als aussagekräf-

tiger Vergleich herangezogen werden. Beitragsleistungen im Umfang von 

CHF 6 Mio. resultieren aus der Bruttodarstellung der Förderbeiträge gemäss Ener-

gieeffizienzgesetz, sind unter dem Strich aber budgetneutral, da auf der Ertrags-

seite im selben Umfang Rückerstattungen aus dem Fonds für Einspeisevergütung 

abgebildet werden. Mehraufwendungen im Umfang von rund CHF 2 Mio. lassen 

sich auf höhere Beitragsleistungen im Zusammenhang mit dem beantragten Teu-

erungsausgleich und dem beantragten fixen Leistungsanteil zurückführen. Im Zu-

sammenhang mit dem Krieg in der Ukraine und dessen globalen Folgen werden im 

Bereich der Sozialhilfe für Asylsuchende und für die bilaterale Entwicklungszusam-

menarbeit mit zusätzlichen Beiträgen in Höhe von CHF 3 Mio. und CHF 1 Mio. ge-

rechnet. Die Erhöhung der Staatsbeiträge an die Krankenkassen (CHF +2 Mio.) und 

an die Finanzmarktaufsicht (CHF +1 Mio.) hat der Landtag bereits genehmigt. Die 

höheren Beitragszahlungen an die Familienhilfen um insgesamt CHF 1 Mio. lassen 

sich teilweise auf die ebenfalls bereits vom Landtag beschlossene Umwandlung 

des Vereins Familienhilfe Liechtenstein in eine öffentlich-rechtliche Stiftung zu-

rückführen. Die Ausrichtung von Ergänzungsleistungen zur AHV-IV inkl. Betreu-

ungs- und Pflegegeld sowie die Beiträge an Fachhochschulen mit einer Zunahme 

im Voranschlagsvergleich um je CHF 1 Mio. basieren auf gesetzlichen Ansprüchen. 

Ein Grossteil der zusätzlichen Aufwendungen im Bereich der Beitragsleistungen 

sind folglich bereits beschlossen oder unmittelbare Folge entsprechender aktuel-

ler globaler und gesellschaftlicher Entwicklungen. 
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6.2.4 Finanzzuweisungen 

Der Voranschlag 2024 bildet die durch die Einnahmenschätzungen bedingten Fol-

gen innerhalb des revidierten Finanzzuweisungssystems ab. Die Finanzzuweisun-

gen liegen aufgrund der im Voranschlagsvergleich positiven Prognosen auf der 

Steuerseite insgesamt CHF 9 Mio. über dem Voranschlag 2023. Die Mehraufwen-

dungen ergeben sich aufgrund der gesetzlichen Vorgaben und sind kurzfristig nicht 

beeinflussbar. 

6.2.5 Abschreibungen 

Basierend auf den im Voranschlag 2024 zurückgehenden Investitionsbeiträgen, 

welche in dem Jahr, in dem sie getätigt werden, auch zu 100% abgeschrieben wer-

den, verzeichnet die Aufwandkategorie der Abschreibungen im Voranschlagsver-

gleich eine Reduktion um CHF 1 Mio. Aufgrund des gestiegenen Investitionsvolu-

mens in Mobilien/immaterielle Anlagegüter und Tiefbauten und unter Berücksich-

tigung der Projektabschlüsse im Hochbaubereich ist damit zu rechnen, dass die 

Abschreibungen in den kommenden Jahren grundsätzlich zunehmen werden. Die 

Aufwendungen ergeben sich jedoch aus gesetzlichen Vorgaben und sind somit 

nicht direkt steuerbar. 

6.3 Resultat des Voranschlags 2024 

Da die Erhöhung der betrieblichen Erträge die Zunahme der betrieblichen Aufwen-

dungen im Voranschlagsvergleich übersteigt, erwartet die Regierung im kommen-

den Jahr eine Verbesserung des betrieblichen Ergebnisses von CHF -81 Mio. auf 

CHF -62 Mio. Diesem steht ein Finanzergebnis in Höhe von CHF 106 Mio. gegen-

über. Somit schliesst die Erfolgsrechnung mit einem Ertragsüberschuss in Höhe 

von CHF 44 Mio. ab, was einer Verdopplung des erwarteten Gewinns gegenüber 

dem Voranschlag 2023 entspricht. Unter Berücksichtigung der leicht tieferen 
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Nettoinvestitionen und der Abschreibungen auf das Verwaltungsvermögen wird 

in der Gesamtrechnung mit einem Mittelzufluss im Umfang von CHF 13 Mio. ge-

rechnet. 

Der Vergleich mit der letztjährigen Finanzplanung zeigt erneut, dass sich innerhalb 

eines Jahres immer wieder Entwicklungen ergeben, welche so in der mittelfristi-

gen Planung noch nicht abgebildet werden konnten. Aufgrund der steuerlich gu-

ten Ergebnisse gemäss Landesrechnung 2022 liegen die budgetierten Steuerein-

nahmen trotz Berücksichtigung der verhaltenen Wirtschaftsaussichten rund 

CHF 34 Mio. über den letztjährigen Erwartungen für 2024. Die budgetierten be-

trieblichen Aufwendungen liegen rund CHF 27 Mio. über der Finanzplanung für 

das kommende Jahr. Unter Berücksichtigung eines leicht höheren Finanzergebnis-

ses und um CHF 29 Mio. tieferer Nettoinvestitionen liegt das Ergebnis der Gesamt-

rechnung im Voranschlag 2024 mit einem prognostizierten Mittelzufluss von 

CHF 13 Mio. rund CHF 26 Mio. über dem im letzten Jahr für 2024 prognostizierten 

Mittelabfluss von CHF 13 Mio.  

Auch wenn die Aufwandseite nach wie vor von den globalen Spannungen und de-

ren Auswirkungen geprägt ist, bietet sich der Regierung aufgrund der positiven 

Entwicklungen auf der Ertragsseite wieder mehr Gestaltungsspielraum, bspw. im 

Bereich der Energiepolitik oder auch im Personalbereich. Dabei darf jedoch nicht 

ausser Acht gelassen werden, dass die betrieblichen Erträge im Voranschlagsver-

gleich zwar deutlich höher ausfallen, gegenüber der Hochrechnung des laufenden 

Jahres aber mit sinkenden Steuereinnahmen gerechnet wird. Hinzu kommt, wie 

das Rechnungsjahr 2022 eindrücklich gezeigt hat, die hohe Abhängigkeit vom Fi-

nanzergebnis, welches stark volatil ist. Umso wichtiger ist ein gesunder Staats-

haushalt mit ausreichend Reserven. Die staatlichen Reserven belaufen sich per 

Ende 2022 auf CHF 2.5 Mrd. und bilden somit aktuell noch ein gutes Polster für 

allfällige Einbrüche. Die Regierung ist weiterhin um einen sorgsamen Umgang mit 
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den Staatsfinanzen bestrebt, weist aber darauf hin, dass die Erreichung der Ziel-

setzung eines mittelfristig ausgeglichenen Staatshaushalts innerhalb des beein-

flussbaren Bereiches der permanenten Anstrengung aller Akteure bedarf und wei-

terhin eine grosse Herausforderung darstellt. 
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IV. AUSGLEICH DER KALTEN PROGRESSION 

Gemäss Art. 20 Abs. 1 SteG hat die Regierung dem Landtag zu berichten, wenn 

sich der Landesindex der Konsumentenpreise seit dem letzten Ausgleich der Kal-

ten Progression um 8% erhöht hat. Als Ausgangsbasis dient der Zeitpunkt des In-

krafttretens des neuen Steuergesetzes, d.h. Januar 2011. Als Berechnungsbasis 

dient der Index Dezember 2010=100. 

Im Januar 2011 lag der Index bei 99.6 Punkten, im August 2023 war er bei 104.4 

Punkten, was einem Anstieg von 4.8% entspricht.  

Aufgrund dieser Entwicklung wird im Dezember 2024 kein Ausgleich der Kalten 

Progression zu beantragen sein. 
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V. FINANZGESETZ FÜR DAS JAHR 2024 

1. EINLEITUNG 

Das Finanzgesetz bildet die begleitende Rechtsgrundlage für den jährlichen Lan-

desvoranschlag. Nach Art. 69 der Verfassung steht das generelle Voranschlags-

recht dem Landtag zu: "In Bezug auf die Landesverwaltung ist dem Landtag für das 

nächstfolgende Verwaltungsjahr von der Regierung ein Voranschlag über sämtli-

che Ausgaben und Einnahmen zur Prüfung und Beistimmung zu übergeben, womit 

der Antrag auf die zu erhebenden Abgaben zu verbinden ist". Der Voranschlag be-

inhaltet die Aufstellung der Mittel, die für die einzeln bezeichneten Staatsaufga-

ben und Massnahmen notwendig sind sowie die Höhe der erwarteten Einnahmen 

des Staates für jeweils ein Jahr. Ein verabschiedeter Voranschlag autorisiert die 

Regierung, die bewilligten finanziellen Mittel für die bezeichneten Zwecke zu ver-

wenden. Er bildet hierfür den verbindlichen Kreditrahmen. Die Bewilligung des 

Voranschlags durch das Parlament ist die älteste Form der parlamentarischen Re-

gierungskontrolle. Ohne die Zustimmung des Landtags kann der Staat keine Aus-

gaben tätigen. Das Voranschlagsrecht ist deshalb besonders geeignet, die staatli-

che Tätigkeit zu überwachen und zu bestimmen. 

2. GESPERRTE KREDITE (ART. 1) 

Zur Wahrung des Finanzreferendums sieht Art. 1 des Finanzgesetzes eine Sperr-

klausel für jene Ausgabenkredite vor, für welche die gesetzliche Grundlage noch 

fehlt oder für die noch ein separater Finanzbeschluss des Landtags erforderlich ist. 

Zum Zeitpunkt der Verabschiedung des Voranschlags 2024 durch die Regierung 

liegt für folgende Position noch keine oder keine ausreichende rechtlichen Grund-

lage vor: 
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Konto-Nr. Bezeichnung Kredit in CHF
340.565.00 Subvention Kletterhalle 1’000’000
054.367.00 Mitgliedsbeiträge EWR/Schengen

- davon Border Management and Visa Instrument
   2021-2027

740'000
- davon EWR Finanzierungsmechanismus
   2021-2027 100’000  

Für diese Budgetpositionen wird die Regierung dem Landtag zu gegebener Zeit 

gesonderte Bericht und Anträge zur Freigabe unterbreiten, sofern dies zwischen-

zeitlich nicht schon geschehen ist. In Bezug auf die Subvention einer Kletterhalle 

sei darauf hingewiesen, dass mit dem Finanzbeschluss vom 29. September 2022 

zwar bereits ein Verpflichtungskredit in Höhe von rund CHF 5.0 Mio. vom Landtag 

genehmigt wurde, welcher sich aber entgegen der aktuellen Projektplanung expli-

zit auf einen anderen Standort bezieht. 

3. SOLLERTRAG (ART. 2 ABS. 1) 

Die Vermögensbesteuerung erfolgt durch Überleitung des Vermögens in eine ei-

genständige Erwerbsart mit Hilfe des standardisierten Vermögensertrages. Des 

Weiteren wird selbständig Erwerbenden wie auch juristischen Personen ein Eigen-

kapitalzinsabzug in Höhe des Sollertrags gewährt. Gemäss Art. 5 des geltenden 

Steuergesetzes wird der massgebende Sollertrag für diese beiden Zwecke jährlich 

durch den Landtag im Finanzgesetz festgelegt. Der Sollertrag ist jeweils im Voraus 

für das kommende Steuerjahr festzulegen. Für das Steuerjahr 2024 schlägt die Re-

gierung wie im Vorjahr einen Sollertragssatz von 4% vor. 
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4. ZUSCHLAG BEI DER VERANLAGUNG VON BESCHRÄNKT STEUERPFLICHTI-

GEN (ART. 2 ABS. 2) 

Gemäss Art. 23 Abs. 5 Bst. b des geltenden Steuergesetzes wird der Zuschlag, wel-

cher bei der ordentlichen Veranlagung von beschränkt Steuerpflichtigen erhoben 

wird, jährlich durch den Landtag im Finanzgesetz festgelegt. Für das Steuerjahr 

2024 schlägt die Regierung einen Zuschlag von 150% vor.  

Gemäss den Erläuterungen im Bericht und Antrag Nr. 37/2021 zur Abänderung 

von Art. 23 Abs. 5 Bst. b des Steuergesetzes (LGBl. 2021 Nr. 256) hat der Zuschlag, 

welcher bei der ordentlichen Veranlagung von beschränkt Steuerpflichtigen erho-

ben wird, jeweils dem niedrigsten von den Gemeinden für das entsprechende 

Steuerjahr festgelegten Gemeindezuschlag zu entsprechen.  

Die Gemeinden haben für das Steuerjahr 2024 den Gemeindezuschlag noch nicht 

festgelegt, dies erfolgt erst im Rahmen ihrer Budgetierung. Der tiefste von den 

Gemeinden festgesetzte Gemeindezuschlag liegt schon seit Jahren bei 150%. Auf-

grund der guten finanziellen Situationen der Gemeinden ist davon auszugehen, 

dass der tiefste Gemeindezuschlag auch für das Steuerjahr 2024 150% betragen 

wird.  

5. UNVERÄNDERTE BESTIMMUNGEN 

Die übrigen Bestimmungen des Finanzgesetzes 2024 bleiben gegenüber dem Fi-

nanzgesetz 2023 unverändert. Es erübrigen sich deshalb zusätzliche Ausführungen 

zum Gesetzesentwurf.  



92 
 

VI. ANTRAG DER REGIERUNG 

Aufgrund der vorstehenden Ausführungen stellt die Regierung den  

A n t r a g ,  

der Hohe Landtag wolle 

1. für das Jahr 2024 gemäss Art. 14 Abs. 1 des Besoldungsgesetzes vom 22. No-

vember 1990, LGBl. 1991 Nr. 6, einem Anteil von 1.0% der Gesamtlohn-

summe des Verwaltungspersonals und der Lehrpersonen für Anpassungen 

des fixen Leistungsanteils zustimmen; 

2. für das Jahr 2024 gemäss Art. 27 des Besoldungsgesetzes vom 22. November 

1990, LGBl. 1991 Nr. 6, einem Anteil von 1.5% der Gesamtlohnsumme des 

Verwaltungspersonals und der Lehrpersonen für Anpassungen des fixen 

Teils der ordentlichen Besoldung sowie der Pensionen aus vorzeitiger Pensi-

onierung an die Teuerung zustimmen; 

3. für das Jahr 2024 gemäss Art. 5 des Staatspersonalgesetzes vom 24. April 

2008, LGBl. 2008 Nr. 8, eine massgebliche Lohnsumme von CHF 127'504'000 

bewilligen; 

4. für das Jahr 2024 gemäss Art. 4a des Finanzhaushaltsgesetzes vom 20. Ok-

tober 2010, LGBl. 2010 Nr. 373, folgende Pauschalkredite bewilligen: 

 a) Gebäudebetriebskosten von CHF 11‘850'000; 

 b) Gebäudeinstandsetzung von CHF 7'900'000; 

5. das beiliegende Finanzgesetz in abschliessende Behandlung ziehen und für 

dringlich erklären. 
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Genehmigen Sie, sehr geehrter Herr Landtagspräsident, sehr geehrte Frauen und 

Herren Abgeordnete, die Versicherung der vorzüglichen Hochachtung. 

REGIERUNG DES  
FÜRSTENTUMS LIECHTENSTEIN 

gez. Dr. Daniel Risch 
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VII. REGIERUNGSVORLAGE 

Finanzgesetz 

vom … 

für das Jahr 2024 

Dem nachstehenden vom Landtag aufgrund der Artikel 68 und 69 der Ver-

fassung gefassten Beschluss erteile Ich Meine Zustimmung: 

Art. 1 

Der gemäss Anlage festgesetzte Landesvoranschlag für das Jahr 2024 wird 

bewilligt. Die Verwendung der Kredite für neue Ausgaben bleibt der vorgängigen 

Zustimmung des Landtags vorbehalten. 

Art. 2 

1) Der Sollertrag gemäss Art. 5 des Steuergesetzes vom 23. September 2010, 

LGBl. 2010 Nr. 340, wird für das Steuerjahr 2024 mit 4 % festgelegt. 

2) Der Zuschlag gemäss Art. 23 Abs. 5 Bst. b des Steuergesetzes vom 23. Sep-

tember 2010, LGBl. 2010 Nr. 340, in der geltenden Fassung, wird für das Steuerjahr 

2024 mit 150 % festgelegt. 
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Art. 3 

Von den österreichischen Grenzgängerinnen und Grenzgängern wird im 

Sinne von Art. 15 Abs. 4 des Abkommens vom 5. November 1969 zwischen dem 

Fürstentum Liechtenstein und der Republik Österreich zur Vermeidung der Dop-

pelbesteuerung auf dem Gebiete der Steuern vom Einkommen und vom Vermö-

gen und zur Verhinderung der Steuerverkürzung und -umgehung, LGBl. 1970 

Nr. 37, eine Quellensteuer von 4 % der Einkünfte aus unselbständiger Arbeit erho-

ben. 

Art. 4 

Das Gesetz vom 1. Juni 1922 betreffend vorläufige Einhebung von Gerichts- 

und Verwaltungskosten und Gebühren, LGBl. 1922 Nr. 22, wird wie folgt abgeän-

dert: 

a) die in Art. 1 Abs. 3 festgesetzte Gebühr beträgt bis zu 500 Franken; 

b) die in Art. 2 Abs. 5 genannte Höchstgebühr beträgt 10 000 Franken. 

Art. 5 

Die Gebühren für Beglaubigungen von Unterschriften betragen 10 Franken. 

Diese Gebühren werden auch eingehoben anstelle der in Art. 123 Abs. 4 Bst. a der 

Rechtssicherungsordnung vom 9. Februar 1923, LGBl. 1923 Nr. 8, genannten Ge-

bühren. 

Art. 6 

Die Regierung kann zur Sicherstellung der Zahlungsbereitschaft des Landes 

bei Dritten Kredite bis höchstens 50 Millionen Franken und mit einer Laufzeit von 
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höchstens sechs Monaten aufnehmen. Sie kann dieses Geschäft an eine Amtsstelle 

zur selbständigen Erledigung übertragen. 

Art. 7 

Auf Grundlage von Art. 21 des Jagdgesetzes vom 30. Januar 1962, LGBl. 1962 

Nr. 4, wird vom erzielten Jagdpachtschilling der einzelnen Jagdreviere einschliess-

lich des Reinerträgnisses der etwa durch Jagdsachverständige ausgeübten Jagden, 

ein Anteil von 50 % zur Deckung des Aufwands der Jagdverwaltung und der Wild-

schadensverhütung einbehalten. 

Art. 8 

Dieses Gesetz tritt am 1. Januar 2024 in Kraft. 

Der Landtag hat diesen Gesetzesbeschluss als dringlich erklärt. 
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ERFOLGSRECHNUNG 

 

abs. in % abs. in %

Betrieblicher Ertrag 922.4 978.4 864.9 984.0 +57.5 +6.6% -56.0 -5.7%

Steuern und Abgaben 835.2 876.0 786.1 893.7 +49.1 +6.2% -40.8 -4.7%

Mehrwerts teuer 248.0 235.0 220.0 239.5 +28.0 +12.7% +13.0 +5.5%

Ertragssteuer 248.0 282.0 212.0 291.5 +36.0 +17.0% -34.0 -12.1%

Vermögens- und Erwerbssteuer 112.0 112.0 116.0 111.5 -4.0 -3.4% - -

Stempelabgaben 48.0 46.0 56.0 59.3 -8.0 -14.3% +2.0 +4.3%

Zol lerträge und Minera löls teuer 29.7 31.1 31.1 32.5 -1.4 -4.4% -1.4 -4.4%

Quel lensteuer 35.7 35.4 35.0 35.5 +0.7 +2.0% +0.3 +0.8%

Grundstückgewinnsteuer 26.0 39.0 26.0 27.3 - - -13.0 -33.3%

Geldspielabgabe 40.0 48.0 43.0 49.6 -3.0 -7.0% -8.0 -16.7%

Motorfahrzeugsteuer 14.5 14.8 14.7 15.1 -0.2 -1.4% -0.3 -1.7%

Sonstige Erträge aus  Steuern und Abgaben 33.3 32.8 32.3 31.8 +1.0 +3.0% +0.5 +1.5%

Entgelte 46.7 47.3 40.2 45.2 +6.4 +16.0% -0.7 -1.4%

Rückerstattungen Gemeinwesen 37.0 35.7 35.7 33.5 +1.3 +3.6% +1.3 +3.6%

Sonstiger betrieblicher Ertrag 3.2 19.0 2.5 10.9 +0.7 +27.3% -15.8 -83.0%

Entnahmen Spezialfinanzierungen 0.3 0.3 0.3 0.7 -0.0 -0.3% -0.0 -0.3%

Betrieblicher Aufwand 984.5 950.1 945.7 872.0 +38.9 +4.1% +34.5 +3.6%

Personalaufwand 270.7 258.6 259.5 240.5 +11.2 +4.3% +12.1 +4.7%

Verwaltung, Gerichte, Kommiss ionen 170.7 162.4 162.7 152.6 +8.0 +4.9% +8.3 +5.1%

Lehrkräfte 92.9 89.8 90.5 82.1 +2.5 +2.7% +3.1 +3.5%

Sonstiger Personalaufwand 7.1 6.3 6.4 5.8 +0.7 +11.1% +0.8 +11.9%

Sachaufwand 123.3 118.7 124.8 96.4 -1.5 -1.2% +4.6 +3.9%

Finanzzuweisungen 110.5 114.6 101.7 116.8 +8.8 +8.7% -4.1 -3.6%

Gesetzl iche Steuerantei le der Gemeinden 60.2 66.6 49.9 72.5 +10.3 +20.6% -6.4 -9.6%

Finanzausgleich 50.3 48.0 51.8 44.4 -1.5 -2.9% +2.3 +4.8%

Beitragsleist. grösste Positionen 436.1 422.7 415.2 382.9 +20.9 +5.0% +13.4 +3.2%

Al lg. Verw. EWR, Politische Parteien, UNO 10.7 12.4 15.3 10.9 -4.6 -29.8% -1.7 -13.4%

Öff. Sicherh. FMA, Verfahrenshilfe, Rettungsd. 10.1 9.0 9.0 6.8 +1.0 +11.3% +1.0 +11.4%

Bi ldung Uni FL, Berufsbildung, Musikschule 76.0 73.4 73.7 66.5 +2.3 +3.2% +2.6 +3.6%

Kultur, Freiz. Museen, Sportförd., Kulturstift. 25.2 24.1 23.7 23.7 +1.5 +6.3% +1.1 +4.4%

Gesundheit Ausl. Spitäler, Landesspital 38.7 35.9 36.1 37.0 +2.6 +7.2% +2.8 +7.7%

Soz. Wohl f. Krankenkassen, Ergänzungsl., AHV 217.2 212.9 206.3 186.4 +10.9 +5.3% +4.4 +2.1%

Verkehr Verkehrsbetrieb LIECHTENSTEINmobil 14.5 13.5 14.5 12.4 +0.0 +0.1% +1.0 +7.4%

Umwelt Rückvert. CO2-Abgabe 5.8 4.7 5.3 4.4 +0.5 +9.2% +1.1 +24.4%

Volkswirt. Verb. landw. Eink, ökol. Leist. 37.9 36.8 31.2 34.9 +6.7 +21.3% +1.1 +2.9%

Abschreibungen 42.3 33.9 43.0 33.6 -0.7 -1.5% +8.5 +25.0%

Sonstiger betrieblicher Aufwand 1.2 1.2 1.0 1.4 +0.2 +20.0% - -

Einlagen in Spezialfinanzierungen 0.4 0.4 0.4 0.3 -0.0 -3.0% -0.1 -12.1%

ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TÄTIGKEIT -62.1 28.3 -80.7 112.0 +18.6 +23.0% -90.5 n/a

Finanzergebnis 105.9 142.3 103.0 -315.4 +2.9 +2.8% -36.4 -25.6%

Finanzertrag 106.3 142.6 103.5 53.1 +2.8 +2.7% -36.4 -25.5%

Nettoertrag extern verw. Vermögen 58.6 95.6 59.3 - -0.8 -1.3% -37.1 -38.8%

Ertrag aus  Betei l igungen 43.7 43.4 42.7 46.1 +1.0 +2.3% +0.3 +0.6%

Wertzunahme Betei l igungen FV - - - 5.2 - - - -

Sonstiger Finanzertrag 4.0 3.6 1.4 1.8 +2.6 +181.8% +0.4 +11.6%

Finanzaufwand 0.4 0.4 0.5 368.5 -0.1 -24.5% +0.0 +0.6%

Nettoaufwand extern verw. Vermögen - - - 366.6 - - - -

Wertabnahme Betei l igungen FV - - - 1.5 - - - -

Sonstiger Finanzaufwand 0.4 0.4 0.5 0.4 -0.1 -24.5% +0.0 +0.6%

Ausserordentliches Ergebnis - - - - - - - -

Ausserordentl icher Ertrag - - - - - - - -

Ausserordentl icher Aufwand - - - - - - - -

Jahresergebnis 43.8 170.6 22.3 -203.4 +21.5 +96.5% -126.8 -74.3%

Beträge in Mio. CHF Abw. V24/MR23Abw. V24/V23V 2024 MR 2023 V 2023 R 2022
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INVESTITIONSRECHNUNG 

 

abs. in % abs. in %

Investive Ausgaben Sachanlagen/Immat. Anlagen 55.5 61.7 64.7 40.9 -9.3 -14.3% -6.2 -10.1%
Grundstücke 1.0 0.7 0.7 1.0 +0.3 +42.9% +0.3 +42.9%
Tiefbauten 14.5 14.7 18.4 13.4 -3.9 -21.0% -0.2 -1.2%
Hochbauten 24.4 30.5 28.8 13.0 -4.4 -15.1% -6.1 -19.9%
Mobilien/Immaterielle Anlagegüter 15.5 15.8 16.9 13.5 -1.4 -8.1% -0.3 -1.8%

Investive Ausgaben Finanzanlagen 17.9 5.8 8.0 33.0 +9.9 +124.6% +12.0 +206.4%
Darlehen 17.9 5.8 8.0 30.6 +9.9 +124.6% +12.0 +206.4%

Darlehen Wohnbauförderung 5.0 3.2 5.0 3.4 - - +1.8 +56.3%
Studiendarlehen 1.9 1.9 1.9 1.3 - - - -
Darlehen Landwirte 0.3 0.3 0.3 0.3 - - - -
Darlehen Ostschweiz. Kinderspi ta l  0.7 0.5 0.8 0.6 -0.1 -10.0% +0.2 +50.0%
Darlehen an LGV für s trategische Gasreserve - - - 25.0 - - - -
EEG-Darlehen an Finanzintermediäre 10.0 - - - +10.0 - +10.0 -

Beteiligungen - - - 2.4 - - - -

EIGENINVESTITIONEN 73.3 67.5 72.7 73.8 +0.6 +0.9% +5.8 +8.7%

Investitionsbeiträge 13.1 10.4 16.7 6.6 -3.6 -21.3% +2.7 +25.5%
Gemeinden 2.7 2.0 3.3 2.4 -0.6 -18.4% +0.7 +33.1%
Öffentliche Unternehmen 2.5 2.6 7.0 0.9 -4.5 -64.3% -0.1 -4.9%
Gemischtwirtschaftliche Unternehmen 1.2 1.4 1.4 1.1 -0.1 -8.9% -0.1 -8.9%
Private 6.4 4.5 5.0 2.2 +1.4 +27.8% +2.0 +43.9%
Ausland 0.3 - - - +0.3 - +0.3 -

BRUTTOINVESTITIONEN 86.4 77.9 89.4 80.4 -2.9 -3.3% +8.5 +10.9%

Investive Einnahmen 13.1 15.1 15.1 15.6 -2.0 -13.2% -2.0 -13.2%
Verkauf oder Umwidmung Grundstücke - - - 0.2 - - - -
Rückzahlung Darlehen 13.1 15.1 15.1 15.4 -2.0 -13.2% -2.0 -13.2%

Darlehen Wohnbauförderung 11.0 13.0 13.0 13.5 -2.0 -15.4% -2.0 -15.4%
Studiendarlehen 2.0 2.0 2.0 1.8 - - - -
Darlehen Landwirte 0.2 0.2 0.2 0.1 - - - -

NETTOINVESTITIONEN 73.3 62.8 74.2 64.8 -0.9 -1.2% +10.5 +16.7%

Wovon Eigeninvestitionen netto 60.1 52.3 57.6 58.2 +2.6 +4.5% +7.8 +14.9%
Grundstücke 1.0 0.7 0.7 0.8 +0.3 +42.9% +0.3 +42.9%
Tiefbauten 14.5 14.7 18.4 13.4 -3.9 -21.0% -0.2 -1.2%
Hochbauten 24.4 30.5 28.8 13.0 -4.4 -15.1% -6.1 -19.9%
Mobilien/Immaterielle Anlagegüter 15.5 15.8 16.9 13.5 -1.4 -8.1% -0.3 -1.8%
Darlehen 4.7 -9.3 -7.2 15.1 +11.8 n/a +14.0 n/a

Darlehen Wohnbauförderung -6.0 -9.8 -8.0 -10.1 +2.0 +25.0% +3.8 +38.8%
Studiendarlehen -0.1 -0.1 -0.1 -0.5 - - - -
Darlehen Landwirte 0.1 0.1 0.1 0.1 - - - -
Darlehen Ostschweiz. Kinderspi ta l  0.7 0.4 0.8 0.5 -0.2 -18.6% +0.2 +48.4%
Darlehen LGV für s trategische Gasreserve - - - 25.0 - - - -
EEG-Darlehen an Finanzintermediäre 10.0 - - - +10.0 - +10.0 -

Beteiligungen - - - 2.4 - - - -

Wovon Investitionsbeiträge netto 13.1 10.4 16.7 6.6 -3.6 -21.3% +2.7 +25.5%

NETTOINVESTITIONEN 73.3 62.8 74.2 64.7 -1.0 -1.3% +10.5 +16.7%

Beträge in Mio. CHF Abw. V24/MR23Abw. V24/V23V 2024 MR 2023 V 2023 R 2022
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MITTELFLUSS- UND GESAMTRECHNUNG 

 

abs. in % abs. in %

Mittelveränderung aus betrieblicher Tätigkeit -19.9 62.2 -37.8 145.6 +17.9 +47.5% -82.0 n/a

Ergebnis  aus  betriebl icher Tätigkei t -62.1 28.3 -80.7 112.0 +18.6 +23.0% -90.5 n/a

Abschreib./Wertbericht. Verwaltungsverm. 42.3 33.8 42.9 33.6 -0.7 -1.5% +8.5 +25.0%

Mittelveränderung aus Investitionstätigkeit -73.3 -62.8 -74.2 -64.7 +1.0 +1.3% -10.5 -16.7%

Eigeninvesti tionen brutto 73.3 67.5 72.7 73.8 +0.6 +0.9% +5.8 +8.7%

Investi tionsbei träge brutto 13.1 10.4 16.7 6.6 -3.6 -21.3% +2.7 +25.5%

Investive Einnahmen 13.2 15.2 15.1 15.6 -1.9 -12.8% -2.0 -13.0%

MITTELVERÄNDERUNG BETRIEBLICH -93.1 -0.6 -112.0 80.8 +18.9 +16.9% -92.5 >-999%

Mittelveränderung aus Finanzergebnis 105.9 142.3 103.0 -315.4 +2.9 +2.8% -36.4 -25.6%

Finanzertrag 106.3 142.6 103.5 53.1 +2.8 +2.7% -36.4 -25.5%

Finanzaufwand 0.4 0.4 0.5 368.5 -0.1 -24.5% +0.0 +0.6%

Mittelveränderung aus Finanzierungstätigkeit - - - - - - - -

Veränderung langfr. Finanzverbindl ichkei ten - - - - - - - -

Mittelveränderung aus ausserord. Ergebnis - - - - - - - -

Ausserordentl icher Ertrag - - - - - - - -

Ausserordentl icher Aufwand - - - - - - - -

TOTAL MITTELVERÄNDERUNG 12.8 141.6 -9.0 -234.5 +21.8 n/a -128.9 -91.0%

zzg. Mittelveränderung aus Investitionstätigkeit 73.3 62.8 74.2 64.7

Mittelveränderung der ER (Selbstfinanzierung) 86.0 204.4 65.2 -169.8

GESAMTRECHNUNG

Gesamtausgaben aus betrieblicher Tätigkeit 1’028.7 994.2 992.1 918.8 +36.6 +3.7% +34.5 +3.5%

Ausgaben aus  betriebl icher Tätigkei t 942.3 916.3 902.7 838.4 +39.6 +4.4% +26.0 +2.8%

Bruttoinvesti tionen 86.4 77.9 89.4 80.4 -2.9 -3.3% +8.5 +10.9%

Gesamteinnahmen aus betrieblicher Tätigkeit 935.6 993.6 880.0 999.7 +55.6 +6.3% -58.0 -5.8%

Einnahmen aus  betriebl icher Tätigkei t 922.4 978.4 864.9 984.0 +57.5 +6.6% -56.0 -5.7%

Investive Einnahmen 13.2 15.2 15.1 15.6 -1.9 -12.8% -2.0 -13.0%

MITTELVERÄNDERUNG BETRIEBLICH -93.1 -0.6 -112.0 80.8 +18.9 +16.9% -92.5 >-999%

Mittelveränderung aus  Finanzergebnis 105.9 142.3 103.0 -315.4 +2.9 +2.8% -36.4 -25.6%

Mittelveränderung aus  Finanzierungstätigk. - - - - - - - -

Mittelveränderung aus  ausserord. Ergebnis - - - - - - - -

TOTAL MITTELVERÄNDERUNG 12.8 141.6 -9.0 -234.5 +21.8 n/a -128.9 -91.0%

Beträge in Mio. CHF Abw. V24/MR23Abw. V24/V23V 2024 MR 2023 V 2023 R 2022
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